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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS, REUNIDA EL DIA JUEVES 10 DE MARZO DE 2011 

Señores Accionistas: 

A continuación presento a ustedes el informe sobre los resultados y posición financiera de 
nuestra empresa al final del ejercicio económico 2010. 

Las ventas se ha incrementado en un treinta por ciento con respecto al anterior, sin embargo 

no se ha logrado el margen de utilidad esperado ya que se han realizado fuertes inversiones 
para promocionar nuestros productos a nivel nacional, hemos aprovechado los recursos al 
máximo por lo que nuestro gasto operativo (con excepción de la cuenta promociones) este 
año ha disminuido, permitiéndonos mostrar un resultado positivo en el balance de pérdidas 
y ganancias, aunque no muy elevado. 

Los índices económicos, reflejan un mejor desempeño de la empresa en cuanto a la 
cobranza inclusive tenemos un mayor índice de rotación, lo que nos lleva a tener índices de 
liquidez más altos. De igual forma la estructura financiera se ha fortalecido gracias al 
aporte realizado por los socios, contamos con un patrimonio más fuerte. 

A continuación se encuentran los índices económicos que nos ayudarán a ver de una mejor 
manera la situación de la empresa al término del período 2010: 

Liquidez 

Capital de trabajo 175705.04 
Índice de liquidez 1.34 
Prueba ácida 0.86 21 MAR, 2011 

OPERADOR 22 
RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA: QUITO 

  

a) Realización periódica de evaluaciones al personal. 
b) Implementación de manual de funciones y procedimientos. 
c) Implementar administración por objetivos. 

    
   

  

Atentamente, 

UPERIN ¡na 

CA Marcó Sérrano Br, “73 
GERENTE GENERAL pa 

  

 


