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INFORME DE GERENCIA 
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2008 

Señores socios pongo a consideración de ustedes el presente informe, el mismo que 
recoge las principales realizaciones del año que termino así como los proyectos que 
tenemos para el presente: 

1.- Relación de Ventas-Gastos y utilidades años 2007-2008 

Ventas Gastos Utilidades 

2007 444.505 52.377 2.132 

2008 384.539 94.149 15.006 

En estas relaciones podemos ver que las ventas del año 2008 bajan en relación a las del 
2007 en un 15,6% debido a que el primer semestre nuestro principal proveedor 
“Cerraduras Nacionales S.A.C” suspendió las exportaciones debido al cambio de 
maquinaria. 
Podemos ver además que los gastos del 2008 se incrementan con relación a los del 2007 
esto debido al incremento de sueldos y comisiones; sin embargo podemos ver que 
finalmente obtenemos mejores utilidades que las del año anterior como consecuencia 
del incremento que hiciéramos al margen de utilidad en la mercadería importada. 

2.- Aspectos Administrativos 

Como es política de la empresa, los gastos en este grupo se tratan de mantener en lo 
mínimo posible ya que el aumento en gastos se deben mas bien al departamento de 
ventas. 

Debo informar además y con mucho pesar que en este año tuvimos el retiro de la 
compañía de nuestro distinguido socio Sr. Claudio Espinosa quien además ejercía las 
funciones de Presidente, funciones que según decisión de la junta pasaron a la Sra. 
Cecilia Martínez, y las acciones fueron adquiridas por el Sr, José Martinez. 

3.- Aspectos Financieros 

indica lo siguiente: 

Activo Circulante 1.117.971 

Pasivo Comente 1.012.289 

 



Lo que nos permite concluir que nuestra solvencia es muy adecuada, con la suficiente 
liquidez y sin sobreinversión. 
El indice de rentabilidad esto es la inversión total para las utilidades no da un 6,47%. 

4.- Ventas 

Como exprese al iniciar mi informe, si bien las ventas en este ejercicio han bajado, por 
las razones ya indicadas y que estuvieron fuera de nuestro control, sin embargo debo 
anotar que para inicios de este año empezamos vendiendo a Kyw1 y para este año se 
contrataran distribuidores para la zona del Austro y Guayaquil; si a esto sumamos un 
nuevo plan de cobertura en las Zonas que visitamos directamente, aspiramos 
incrementar nuestras ventas para este año entre un 20 y 25% 

5.- Recomendaciones 

Sin embargo de los resultados obtenidos; la empresa debe orientarse a una mejor 

imagen en el mercado, a pesar de que estos están consolidados, deben afianzarse un 
poco mas por lo que recomiendo empezar una campaña de publicitaria y promocional 

Para cumplir las metas que nos proponemos en el 2009 debe apoyarse más a ciertos 
mercados como Guayaquil y la Zona del Austro y atacar mercados nuevos como la zona 
Nororiental y la provincia de Manabi, con lo que tendríamos una cobertura total en el 
país. 

También se debe optar por nuevos productos; desde hace un par de años tenemos 

estudios de mercado con buenos resultados para la importación de alambres-cables y 
cajetín. 

Estas expectativas necesitan la capitalización de las utilidades presentes, así como 
nuevas inversiones. 

Termino agradeciendo la total confianza que siempre he recibido, el apoyo moral y 
profesional que se me ha dado, los mismos que nos han llevado a obtener resultados 
tanto económicos como personales. 

Cordialmente, 
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