INFOHME DEL GERENTE GEMNERAL A LA JUNTA GENERAL ORDIMNARIA CE S0CIOS DE
La compafia sERVIMAD Cin. LTDA.

En el -perlode 2917, el pals desacelerd por complets 'su crecimlento
aconimico, a4 niveles de 2208 pero en el secker de la construccidn
deacrece 12.9% [este 1indicador pudiliara ser pecr 51 s tuviera una
sapaATaciin entre la sonstruceion del sector pablico y sl privadal.
Todo indica goe fue un afic negative para la construccion de viviendas
¥ en especial del segmento medlio ¥ alte, gue &5 el mercada objetive de
nuestra empresa. Es importante observar gue la tasa de créditos
concedidos en el Z017 por el BIESS, se reduje sustancialmente en
relacion ‘al periodo anterior gue a s3u vez habla decrecido en relacién
al ZOL5.

Segun datos de la Camara de la Construccidn el sector de la wivienda
tuvo decrecimiento de 1Z2,08% sobre el afio pasado;, lo cual ez alarmante
porgue -astd miy por debaio de pbros sectares: de 15 sconomia.

Técnicamente el pais esta en recesldén y es indudable gue para el 201§
la economis seguird estancada y, por supuesto, la crisis fiscal es el
principal problema gque enfrenta el pais, por lo gue se espera medidas
de reduccidn del gasto puablico y reduzcan subsidicos, y como el sector
pliblicc ha sido €l motor de crecimiento, el crecimiento esparado es
del 1%,

En-el 2017,  EERNIMAD CTla., Ltda. mantuve su pivel wventas, e incluso
tuve un 16,9% mas gque el 2016, esto es debide a que el periode
anterior se rfacturaron 2 contratos especiales de alte wolumen y muy
atipicos. Estos contratos fueron conseguidos en el perlode anterior.
El producto que ocupa el 50% de las ventas es la puerta de paso y
muebles ¥y el servicio de termolaminade gue se facturd fue el 10% del
total fagturado. Es dltimo es importante también Pero apenas ha
crecide 1% respecto del afic anterior. Para legrar mejorar, hemos
debide invertir en innovacidn ¥ en comerciales, que nos permiticd
tener una mayor entrada en el mercado., La alianza son Muepramodul Cla.
Ltda. ge mantiene perc solamente en upn punto, me refisrs al servicio
de termolaminado ¥y nada mds. Esto debidon a gue hubo un cambioc de
propletarios: @n 6sa empresa y tienen una linea estratégica distinta.
Come les mencionaba, si biem la facturacidn neta total ha tenide un
buen nivel de wentas, perc la rentabilidad sigue =iends sumamente
baja, lo gue significa se estd vendiendo con menor margen producto de
los descuentss adicicnales gue estamos dando. Lo gue gquiers decir es
gque la estrategila comercial aplicada funciond en cuanto a conseqguir
ventas” pero no en cuante a rentabilidad. En cantidad de mZ2 de
servicios termolaminado tenemos un auments wersus el 2016 en 10,2%
dproximadamente, esto significa gque el produicto termolaminada wva se
racuperd frente al melaminico debido a gue bajamos el precio.

Pege al incremento .en las wventas, los gastos administrativos y
comerciales de la empresa se han mantenido, por ende el resultado
fipal bruto porcentualmente es mayor al afic pasado, es5 5 459559;60.
Este &3 el resultadd pruts, v luege de rpetirar el 15% a3 los
Erabajadores [§ 7.433,9%94), el impueste & la renta (§ 14.737,18), y el
10% de reserva legal 2.738.B5, tenemds un resultads disponible de
£24.64%,65, Valor gue gueda a consideracidn de los socios. 5in embargo



mi sogerencia @% gue la empresa necesita. mantener liguidez ¥y
capitalizarse y por lo tamto ésta utilidad no deberia ser repartida.
SFeftalo esto, porgue aln no goza de grandes rasulbados ¥ su pogicidn de
liguidez todavia es fragll. Mas afin debido a gque nuestros clientes
estan manteniendo retrasos en los pagos.

Estas informes de los Estados Financieros de la -empresa gue presento,
son log miamos gue se presentardn, de Zer aprobades por esta Junta, &
la Superintendencia de Compafilas. Considerc importante sefialar gue la
empresa se ha estado manejands con capital de trabajo propio y los
anticipos de los clientes, sin embsrge, ha sido insuficiente y heamos
tenido la necesidad de regquerir un crédito bancario de USD 50.000 gque
cuenta con la autorizacidén de la Junta de Socliad.

FPara el 2018 se perfila un afic extremadamente: dificil, especialmente
porque el sector de la construccién esta muy decalda y porgue la
ligquidezr wa a ir disminuyapdo. Prondsticos. especializados: en: la
ecancmia ecuatoriana, nuestro pais sufrird un estancamiento en =1 FIB,
Eato hace gue tengamos el pericdo mds critico desde el 1535, en la
construcocidn, afic dé la Gltima crisis econdmica del pais, El riesgo «e
una sobrecferta de bienes: inmuebles w5 ya una realidad. 5in embPargs,
el gobierno nacional ha tomado medidas para gue el BIESS y la banca
priwvada concedan creditos muy blandos para wiviendas, sin embargo asto
estd dado soclo para vivienda de segmentd medic bajo, gue oo es
realmente el mercado nuestro ¥y ademds. es un mercado de precios bajos ¥
por ende los resultados sufrirdn un decremento importante, no Serd en
la miasma proporcidén del crecimiento de lag wentas porgque los margehes
son m&s bajos, perc en general gerd un afo dificil em &1 mercade loesl
y extremadamente dificil.

Servimad C. Ltda. no realiid ninguna inversidn, gue no sea el apovar
con la exhibiciéon vy para el 2018 se prewén cambiocs importantes sn la
infraestructura de fabrica, para innévar en el producto ¥ mejorar en
la productiwvidad de la fabrica, gue ha sido el mayor reto gue la
emprasa dekes afropntar. Para el 2018 debemos continuar con los
correctivos a los procesos de compras 'y productivo,

para terminar, ex los balances se pueden apreciar todos: los cuadros
litl:aa gue les permitirad apreciar log elementos para. el amalisis
ue he re d& an este informe.
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