TNFORME DEL GERENTE GFNERAL N LA SUNTA CENERAL ORDINARLA DE SOCIOS DE
LA COMPARTA SERVIMAD CIA. 17DLA.

tn el periods 2014, el pals desacolerd su cracimlente econdmica,
aungue la cifra del 3,8* a nivel giocbal y 6,B% en ol secror de _a
construceidn leste indicador pudicea ser mAs baio 81 s¢ tuviers una
separacidén entre !a construccidn del sector plblicc y ¢l privade),
indican que lue un afic positivo, pues ademds os muy superior al
promedic de latincamerica, aungue con respecto a la regidn andina,
samos el pais de menor crecimisnto. En todo caso, los indicadores son
similares al pericvde anterior. Es importante observar gue la tosa d¢
créditos concedides en el 2014 por el BIESS, fue mas alta nque del
perinds anterior aungue en los awses de noviembre y diciembre
sufrieron una disminucién importanze.

T4 tasa de crecimisnts de 13 induslrcia manufacturera presentd ura
calda, este es, 2,2% de crecimiento. Segun datos de la Camara de la
Conatruccién el ssckor de la vivienda tuvs grecimiente de 5,70 sobre
el aflo pasado, le¢ cual c5 tranquiliradhr porgue estd por encims de
ctros sectores de la cocnomia.

i bion no hay indicics do yue el pals entre en recesidn, es {ndudable
guet para ol 2015 la economia tendrd una desaceleracidn muy fuerie y
hay temgres de que habza crisis fiscal.

Er ol 2014, SERVIMAD Cia. Ltda. ha tenids ln incramento imperrante en
vantas, un 58% mas que el 2013, estd @8 resultade de un gran descmpefio
comercial an la piaza de Quito y venlss punLusles muy ¥mportantes an
Guayagquil y Bogotad, El producte gue ocupa el 90% de las wventas 35 la
puerta de paso, el desarrolle de las venlay de muebles y el sorvicie
de termolaminade es lmportante Lambién porgue ha tenido un 15% mas de
ventas. Para lograr esto, Hemus debido invertir en gastcs comecciales,
gue nos permitid tener una mayor entrada en el mercado. La zlianza con
Muepramecdul Cla. Ltda, se mantiene paro sclaminte ‘en dos puntos, &llos
nes proveen de los muebles en corudo, para nosotros realizar los
terminadeos v, por otra parte, nosotres le brindamis el serviclo de
termolaminado. Tamblén hemcs acordadc apoyarnos o complementarnos con
los productes para lograr resultados comerciales.

Come les mencicnaba, l1a facturacidn neta total ha tenido un aumsnto
sustancial del 57,6%, pero la rerntabllidad es sumarente baja, 1o gue
hace necesaric pensar un cvaluar Is estrategis comerclal. En cantidad
de m2 de sarvicics termolaminado tonemos un increnento es de 13,53
aprovimadamente, esta dilerencla es significativamente ImporLante
porgue eso significa gue la empresa tione wun aumenrns real de
produccidn.

Pege al incremento on las venlLas, lous gastos totales de la empresa han
aumenLado gustanclalmente on eapecial en las Arcas comarciales y

administrativas, por ende el resulrtado final bruto porcentualmente es
similar al afio pasado, sin embargs es positivo en 3 41,981,435, Fsle a3
el reosultads bruto, y luscgo de renizar el 15% a 198 trabaiaderes, el
lmpuesto a la renta, y el 10% de reserva legal, tensmos un rosultade
disponible de 3517.345,59. Valor que gqueda a consideracidn de 108



goclog. Sin embarge ml sugerencia =5 gue la cmpress necealita manbences
iiquidez y capitallzurse y por lo tanto ésta utllidad no deberia scr
repartlda.

Sefialp gue la cmpresa negeslis capitallzar la untilidad del efercicio
pccgue adn ng goza de grandes resultados y so posicion do llguldez
todavia es fragll. Ademiés debido 3 ‘o cambice o ajusics que hemns
debido realirar utilirando ld normativa NIIF al cierrce dol 2012, =
paleimenic sufrid afegctaciones scrias que apenas hemos Yecuperado el
valor nominal del capital aportado.

Estos informes de los Fsladoy Financleres de lz erpresa, son los
mismos gue 8e prescotardn, de ser aprobades por esta Junta, a ls
Superintendencia de Compafias. Considers importante =seflalar que la
empresa se ha cstade manejsndo con capital de trabajio propio y les
anLicipos de los clientes, sin evbarye debidoa al crecimiento on
ventas, hemos regueride, en el sequndo semestre, de un crédite
bancario de §30.000 délares.

Para el 201% se perfilla un afo con cracimleniy pars el seutor da la
vivienda, pera con iligquldez en 21 sector de la construccién debido a
gue la ecgcnomia sulriria una nueva desaceleracién a ailveles de 1,8% en
el PlB., Esto hace gque a Za diramia se estd perdiendoe y existe el
riesgo de una scbrecfezta de blenes fnmuebles. Sin embarge, el
gobicrno nacionsl ha tomado medidas para gue el BIESS y la bancs
privada concedan craditos muy blandos para viviendas, sin embarau esto
estd dado solo para vivionda de scamento medio y modio bajo, que no es
zealmente el mercade nuestro y ademds os un mercado de precics bajus vy
por ende los resultades si bien tendrdn un incremente importante; no
serd en la misma proparclén del crecimiento de las ventas porgue los
mérgenes son més bajos, poero BN general serd un afio dificil en el
mercado local vy extremadamente dificil en Las sxportaciones debido a
1a revaluacién del délar sobre las monedas de los psises de la reglén.

Bervimad ©. Lfda. no reallzd ninguns inverslin, ague no sca el apoyar
con la exhibicion y para el 2015 no se prevén cambiocs importantes on
la infraestructurs de fabrica, a mencs gue se consigan importantes
fegocios de exportacion, sin embargo scguiremos invirtiendo en mejoras
2] producto y la productividad de la [4brica, que ha sido al mayo
reto qua 13 empresa debe afrontar, meljerd muy poce =n ol 2014, Para el
2015 debemos continuar con los correcllives a los procescs de compras y
producLive.

Para terminar, en |cs balances se pucden apreciar tcdos los cuadres
analltlcgs gue les permirtird apreciar los e.cmentos oara el analisis
gue he xeslizado en este informe.

R
Muchas graclas -
Térics A. Maldonade Davila
2A-teh-2015
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