
INFORME DE GERENTE 
Jumo 2014 

A os Accomstas y Junta de Directores de ANVET TECHNOLOGY SOLUTIONS ECUADOR 
sA 

Fn cumpimento del hombramuento como Gerente General que me hiciera a Junta 
Extracténana de Drrectono de AVNET TECHNOLOGY SOLUTIONS ECUADOR SÁ de 
acuerdo a lo dispuesto por la Ley de Compatuas y la Resolución No 92 1430013 publicada 
en el Registro Oficial No 44 del 13 de octubre de 1992 de la Supermiendencia de Compañias 

referente a las obligaciones de los Administradores presento a ustedes mí informe sobre las 

aciucades de ta Compañia por el año termnado el 31 de diciembre del 2013 

Er primer lugar de conformidad ai Art 1 de la Resolucion 04 01001 RO 288 10 1: 2064 
cumpleme manifestar que durante el año 2013 AYNET TECHNOLOGY SOLUTIONS 
ECUADOR SA ha pagado debidamente por todas las hoancias del software utlizado en la 
operacion de la compañia ha mantemdo el control y ha respetado todos los ponventos y 
ineamentos relacionados con la propiedad intelectual y el uso de las marcas AVNET? 
APPLE AVAYA" MICROSOFT" “POLYCOM” 'NETABP" “CISCU" EMC'e BN" Estos 
son los temas de propiedad intelectual gue a mi conocimiento deben ber revelados 

1 Performance Genera! de la Empresa 

  A conmimuación presento un tuadro con la tendencia en ventas de os ulimos ses 
inmestres En comparacion con el año 2012 hay un decrecimiento sm embargo er el 
ultimo trunestre se puede observar una mejora en el desempeño llegando a un nivel 
sinular al der abo anterior Este decrecimuento se da en las dos orincpales ineas de 
producto IBM y APPLE 

En cuarto a 18M basicamente se da pof :Ina menor version de parte del Sector Publico 
en infraestructura debido a que pese a que el Presiuente Correa se mantuvo en el 
Gobterno tras les comicios electorales muchos uderes camaron en los principales 
orgarsmos gubernamentales con lo cual proyectos se quedaron en suspenso 
Adicionalmente el Gobiemo inicio el nueva perrodo con un nuevo plan estrategico 

consistente en famenter 13 mversion productiva de' sector privags mas que continuar con 
e: gesto publico 

Por otro lago en lo que a APPLE se refiere hubo el ingreso en el pass de cas nuev 
Jugagutes que si bien ño tienen presencia joca! aprovecharon la madurez de muchos des 
los distibuidores chentes nuestros para fomentar a que teaticen sus complas 
gsrectamente a ellos en el exterior con una política agresiva de descuentos Otro factor 
que afecto la venta de los productos APPLE fue la gran competencia sobretodo erf el 
mercado de las tabletas de ofras marcas Nlegándose incluso a enfrentar a produclos 
genericos de muy bejo precio Fimalmente hay que arotal también que e" margen general 
de esta inea bajo en aproxmadamente 2 puntos porcentuales debido a que APPLE 
decido retirar los moentwos post venta al mayorista y entregarlos directamente al 
dismbrdrs a fn de líega* al mercado con precio mas competitivo 
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Los ingresos generados por ventas mantienes la misma tendencia que las ventas 

Vtlidad por Trimestre 
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Es modelo as rentabilidad de AVNET pese a que tos gastos tienen un maremento menor 
que el año pasado arroja un decrecimiento a nel de Contribución debido a menores 
ventas y menor rentabilidad 
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La composicion de las ventas por division continua mostranco ur equilibrio entre las 
divisiones de APPLE e 18M En el aña 2013 se hizo el reclutamento de nuevas marcas 
¿omo SOFTWARE IBM CISCO NETAPP e EMC que proxmamente empezarar 4 
generar más resultados 
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2 Cumplimiento de los objetivos previstos 

En el 2013 en et fer tnmestre se logro cumpirr el objeto en cuanto a ublidad estanoo 
os dersas irmestres por debajo de las metas planteadas 

Resultados vs Presupuesto 

      

       
Cumplimiento de las disposiciones de la junta general y el directorio de ta 
compañia 

Todas ¡as deposiciones de 1a Junta General y as1 Drrectono de sa compañia fueror 
campldas a cabalidad para lo que pongo a su disposicion todos los archivos de la 
compañia para cualquier revisio” o informacion adicional que fuera requenda 

Informe sobre hechos extraordmarios producidos durante el ejercioro en el 
ámbito administrativo, laboral y lega! 

A nivel corporativo se mantuvo como fema de auditores externos a la empresa KPMG 

Se iniciaror sos programas concernientes a cumplir con lo que estabiecen las leyes ey 
cuarto a Salud y Seguridad Ocupacional Se conformaron os Comites de Segundad 
aprobo el Reglamento Seguridad y se realizaron las evaluaciones de salud en la empresa 
y alos empleados , 

El orgamgrema de AVNET a ciciembre 2013 se pueas observar en er siguiente grafico 
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Er cuanto ar entorno Macroeconomico del pais en el año 2013 hubo Ln crecimiento 
«menor con relación al año 2012 producto de que el Gobierno realizo menores inversiones 
en mfraestruciura que en años anteriores Esto fue una vanable que afecto at desempeño 
as la empresa pues muchos negocios del año pasado se realizaron con empresas del 
sector pubico La nflacion por su parte bajo del 4 20% en el 2012 al 2 70% en el 2013 
Las tasas de rateres se han mantemdo estables 

El conrportaruento nistorico de los principales agregados macroeconom«os de acuerdo 
a los datos del Banco Central de: Ecuanor ha sido 
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Comparacion de la situación financiera y los tesultados anuales de la 
compañia con los del ejercicio precedente A 

l 
A commuación presento un analisis de varaciones horizontales y vertomes de las 
estedos financieros de las años calendario 2013 y 2012 utilizando el mapeo de cuentas 
propuesto utibzado bajo el nuevo esquema de NIF Bajo este esquema se ha incluido 
dentro de los Activos no Comentes el subro impuesto a te Renta Difendo calculado en 
base a la tasa impostiva sabre los Gastos Acumulados por Pagar Beneficios a los 
Empleados e Íngresos Diiendos y et rubro Beneficios a las Empleados dentro de los 
Paswos no Corentes correspondente a la Provision para Jubilación Patronal 
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Variaciones Verticales 
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PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO 
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Utilidad antes Impuestos 1,379,958 485% 1 315,560 582% 
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Utilidad Neta 1,040,564 3 68% 1,397,138 4 48% 
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De estos Lusaros se desprende 

» Con respecto al ano 2012 las ventas decrecer en el orden qe: 868% y la utiidad 
bruta en el 16 01% debido a que el margen de ventas tambien sufro Lna disminucion 
ne 1 punto 

+ Es importante anotar qué pese a que hubieron menores ventas que el año 2012 la 
empresa continua arrojando resultados positivos 

«La estructura financiora de la empresa tiene un crecimiento respecto der año anterior 
micsementarse los actwas en un 5 60% y haber ¡educido los paswos er casi 2 puntos 
porcentuales 

+ Este crecimiento en los actos estuvo Ainanciado principalmente por el crecimiento en 
el paíimonio en lo que se refiere a utlidades retenidas 

Propuesta sobre el destino de las utilidades que se hubieren obtenido en el 
ejercicio economico 

Es mv recomendacion para la Junta General us Acciomstas que las utilidades generadas 
en el año 2013 sean mantenidas en la empresa de tar manera de mejoras la estructura de 
capital acorde a las perspectivas de crecimiento que tenemos para el año 2014 y 
vemderos punto que considero muy necesano debido a que el crecimiento en el negocio 
Jemenda mas y mayores invetsiones en caputal de trabajo 

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para 
el siguiente ejercicio economico 

Una vez informado el sesultado obtemdo en el año 2013 quisiera recomendar lo 
siguiente 

+ $1 bien el año 2013 presento un decrecimiento a nivel de vertas los resultaaos 
gererales de la empresa son postwos e imcluswe supenores a la media de otras 
empresas de a misma industria Es importante mantener las inversiones en el 
desarollo de las nuevas Ineas de producto que mby pronto estaran empezando 
a rendir sus frutos le que hara que el desempeño tecupero las tasas de 
¿recementa habituales 

+ El control y manejo del capital de trabajo tendra que continuar sumamente estricto 
pues el comercializa: los nuevos productos iMpucara «versiones en inventanos y 
«mayor cariera y sera necesano adecuarnos a las exigencias ge la Corporacion en 

¿ guanto a tos trweles de rentabilidad sobre capita! de operación 
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