INFORME DE GERENTE
Noviembre, 2012

A los Accionistas y Junta de Directores de ANVET TECHNOLOGY SOLUTIONS ECUADCR
S.AC '

En cumplimiento de mi nombramienlo como Gerenle Presidentie que me hicigra la Junta
Extraordinaria de Directorio de AVNET TECHNOLOGY SOLUTIONS ECUADOR SA. de
acuerdo a lo dispuesio por la Ley de Compafiias v la Resolucion No. 92.1.4.3.0013 publicada
en el Registro Oficial No. 44 del 13 de ociubre de 1992 de la Superintendencia de Compaiias
referente a las obligaciones de los Administradores, presento a ustedes mi informe sobre las
actividades de la Compadia por el afic terminado ¢ 31 de diciembre del 2011,

Ert primer lugar, de conformidad al Art. 1 de la Resolucion 04.Q.1J.061, R.O. 289, 10-11-2004,
cumpleme manifestar que durante el 2fic 2011, AVNET TECHNOLOGY SOLUTIONS:
ECUADOR S.A. ha pagado debidamenie por todas las licencias del software utitizado en [a
operacion de la compania, ha manienido el conirol y ha respetado todos los convenios y
lineamientos relacionados con la propiedad intelectual y el uso de las marcas "AVNET",
FAPPLE” "AVAYA", “MICROSOFT", “POLYCOM”, “NETAPP" g "IBM", Estos son los temas de
propiedad infelecival que, a mi conocimiento, deben ser reveladoes.

1. Performance General de la Empresa

Desde julio 2010 somos pante de la Corperacion AVNET Ing, por 1o que presentamos la
evolucion de resultados bajo los esquemas de la Corporacion y desde julio 2010, fecha en
que se dio la transicion.

A continuacion presento un cuadro con la tendencia en venias desde el tercer frimestre
del afo calendario 2010, que es la fecha en la que iniciamos operaciones como AVNET,
en el que se puede cbservar el crecimienio de las venias frimestrales.

Ventas Netas por Trimestre
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Los ingresos generados por ventas muestran una tendencia creciente, fruto de los
mayores volimenes de venias que se han conseguido trimestre a irimestre.

Utilidad por Trimestre
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Sin embargo, analizando el Modelo de Rentabilidad propuesto por AVNET, se puede
nolar una lendencia decrecienie de los margenes porcentuales de ulilidad. Esto nos da
una alerta acerca de la imporiancia de mantener, negocio a negocio, la rentabilidad de la
empresa v la necesidad de traer a bordo nuevas lingas de producto que contribuyan a
mejorar esta tendencia.

Modelo de Rentabilidad
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La composicion de las ventas por division muestra un crecimiento de la linea APPLE,
legando al 43%, casi equiparable ala linea IBM gue significa el 46% de la operacion,

Ventas por Divisign
2011

Cumplimiento de los objetivos previstos

En el 20114, a nivel de iotal de venias y division por division, se logro cumpliv con los
objetivos planteados, tal como se puede observar en el grafice a continuacion:

Resultados vs Presupuesto
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Cumplimiento de las disposiciones de la junta general y el directorio de la
compafia

Todas las disposiciones de la Junta General y del Directorio de la compania fueron
cumplidas a cabalidad, para lo que pongo a su disposicién tedos los archivos de la
compafia para cualquier revision o informacion adicional que fuera requerida.

Informe sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el
ambito administrativo, laboral y legal

A nivel corporative se decidié nombrar como firma de auditores externos a la empresa
KPMG. £s importante anctar también gue, de acuerdo a lo que esiablece la lay, el afo
2012 corresponde a la empresa adoptar NHF c¢ome marce de politicas coniables vy
financieras locales, siendo e! ano de iransicion el 2011, para lo que se han elaborado los
respectivos ajustes, mismos que se presentan a la Junia General de Accionistas para su
conocimiento y aprebacion.

Se dio muche empuje al desarrollo del Territorio Costa del Pais, sobretedo de 1a ciudad
de Guayaquil, con la coniratacidén de un Gerenie de Territorio que maneje las cuentas vy
oporiunidades especificas de esta zona.

Se separo el Area de Operaciones del Area de Finanzas, eligiéndose a Carolina Marquez
como la nueva Jefe de Opsraciones, reperando directamenle a la oficina regicnal en

Miami.

A final del afo se finiguito la firma del Coniralc de Distribucion con Microsoft,
coniratandose a Rodrigo Fierro como el nuevo Gerente de la Division,

El organigrama de AVNET a diciembre 2011 se puede observar en el siguiente arafico:
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En cuanio al entorno macroeconomico del pais, se podria indicar que el mangjo de la
economia tuvo como resultado varios efectos positivos, pues el PIB del ano 2011 tuvo un
crecimienio del 7,.80%, debido principalmente a un importanie crecimientio en el precio del
peirdlec. La inflacion, por su pare, crecio del 3.33% en el 2010 al 5.41% en &l 2011,
produclo de una gran liquidez del mercado que ha favorecide el consumo. Las tasas de
inlerés se han manienido estables. '

El comportamiente hisidrico de los principales agregados macroetonomicos, de acuerdo
a fos datos del Banco Ceniral del Ecuador, ha sido:

Variables oDICOY. DIC-08 DIC-05  DIC10 DIC-it:
taflacian mensual A% 02%%  058%. DSI% 040%
Isfiacicn soumulada ' C 3 BB 5.20%  3.33% 5.41%
Tasa do inerss pasiva o T ssaw abdy 52a% A80%.  483%
Tasa de interés active O 1072%. 9.16%. 9 19% .54, 10.21%
Precio exporlacinn del petrdles (USS baril) 7720 76.06. &7 80! 7728 10880
Voriacion iel PIB (Ao base 2000) | 27%  33a%  036% . 373% 7.80%

Comparacion de la situacion financiera y los resultados anuales de la
compania con los del ejercicio precedente

A continuacion presento un analisis de variaciones horizontales y verlicales de los
estados financieros de los afos calendaro 2011 y 2010, utilizando el mapeo de cuentas
propuesio por KPMG

Variaciones Verticales:

ACTIVO CIRCULANTE _ 13,073,877 98.49% - 6,915,430 97.07%
Disponibitidades 988,114 T.44% 334 018 4.69%
Cuentas por Cobrar 10,020,131 75.48% 5717753 80.26%
Inveniarios 2,065,632 15.56% 863.659 12.12%
Otros 8,500 0.06% 8.500 0.12%
ACTIVO PERMANENTE 192,489 T 1.45% o 200,303 2.81%
Activo Fijo 523.084 3.94% 459,356 6.45% .
(Depreciaciones) -330,595 -2.49% -259,083 -3.64%

PASIVO CIRCULANTE 10,558,612 79.54% 5,274,291 74.03%
Cuenias por Pagar 8,952,114 74.97% 5.017,449 70.43%
Gaslos acumulados 476,287 3.56% 256.842 3.61%
Ingresos diferidos 130,214 0.98% 0.00%

Capilal Susciiio y Pagado 841,360 6.34% 841,360 11.81%

Av. 12 de Qciubre y Francisco Salazar Esquina 5
Edificio CONCORDE. Piso 7,
PBX (5932) 262-5881
Web www alis avnel.com
Quita, Ecuador



Reservas 93.064 0.70% 44,269 0.62%
Resultados Acumulados 1.781 830 13.42% 964 313 13.54%

29,804.295 100.00%

40" R 849
26.842.719 17,332,469 88.84%

Utilidad Bruta . 2,961,576 9.94% 2,178,298 11.16%

Gaslos de Adminisiracion 1,316,543 4.42% 1,247,040 6.36%
Gaslos de Ventas 261,452 0.88% 164 678 0 84%
Utilidad Operacién® -+ 1,383,581  4.64% 766,580 3.93%
Participacion Trabajadores 210.164 0.71% 112,701 0.58%
Impuesio a la Renta 321.702 1.08% 150,695 0.77%
Utifidad Neta - 869,226 . 2.92% 487,948 2.50%

Variaciones Horizontales:

A @ ] fﬁf‘ Afe . e 7 A
ACTIVO_'CIRCU_L--ANTE 13,073,877 - 89.05% - - 6,915,430
Disponibilidades 988,114 195.83% 334,018
Cuentas por Cobrar 10,020,131 75.25% 5.717.753
Inventarios 2,065,632 139.17% 863.659
Clros 8,500 0.00% 8,500
ACTIVO PERMANENTE 192,489 -3.80% 200,303
Activo Fijo 523.084 13.87% 459,356
(Depreciaciones) -330,595 27 .52% -259,053
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Cuenias por Pagar §.952.114 98.35% 5,017,449
Gastos acumulados 476,287 85.44% 256,842
Ingresas diferidos 130,219

Capital Suscrito y Pagado 841,360 0.00% 841,360
Reservas 93,064 110.22% 44 269
Resultados Acumuiados 1,761,830 84.78% 964,313

Ventas Neias 29,804,205 52.76% 19,510,767

Cosio de Ventas 26,842,719 54.87% 17,332,469

Utilidad Bruta ~~ ~ - 2,961,576 35.96% 2,178,298

.Gasms de Admimistracion 1,316,543 5.57% 1,247,040

Gaslos de Venlas 261,452 58.77% 164,678

Utilidad Operacion -~~~ 1,383,581 80.49% 766,580

Participacion Trabajadores 210,164 86.48% 112.701

lmpu_es!p a_ia Ren%a N o 321,702 113.48% _ 150,655

Utilidad Neta 869,226 78.14% . . 487,948
indicadores:

Capital de Trabajo Neto (000) 2,515.28 1.641.14
Indice de Liquidez 1.24 1.31

U

2.92%
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Rotacion de Activos (Veces) 2.25 2.74

Apatancamignio {Pas / Pa1) 3.89 2.85
Endeudamiento {Pas / Act) 0.80 0.74

Teiptedediele

Solvencia (Pal / Acl) o ) 020 o 6.26

Ce estos cuadros se desprende;

e Primeramenie, con respecto al afio 2010, las venias tienen un gran crecimiento, del
orden del 52.76% vy la uiilidad bruta del 35.96%. La linea de& productos con mayor
crecimienio fue la de APPLE, seguida de IBM y CONVERGENCIA. £s importante
también indicar que &l 4to irimestre del ano 2011 fue el mas grande la histeria de la
empresa, habiéndose facturado mas de 12 millones de dolares,

o La utilidad neta, por su parte, también tiene un imporante crecimiento del 78,14%
respecto al afo 2010, gracias al efecto del apalancamiento operacional, al
incrementarse los ingresos en un mayor porcentaie que tos gastos.

¢ Como efecto de esie importante crecimiento en ventas se ha reguerido una mayor
inversidn en capital de trabajo, lo que ha hecho que el Indice de Liquidez y fa Rotacion
de Aclivos disminuyan en relacidn al afio 2010. De todas maneras, la Utilidad Neta
sobre Venlas ha subido ano sobre ano.

o La esiructura financiera de la empresa tiene un importanie crecimiento respecio del
afo anierior, incrementarse los actives en un 86.33%.

o Este crecimiento en los actives estuvo financiade principalmente por el crecimienio en
el patrimonio, en lo que se refiere a utitidades retenidas.

Propuesta sobre el destino de las utilidades que se hubieren obtenido en el
ejercicio economico '

Es mi recomendacion para la Junta General de Accionisias que las utilidades gensradas
en el afio 2011 sean mantenidas en la'empresa, de tal manera de mejorar la estructura de
capital, acorde a las perspectivas de crecimiento que tenemos para el ano 2012 vy
venideros, punlo que ¢onsidero muy necesario debido a que el crecimiento en el negocio
demanda mas y mayores inversiones en capital de trabajo.

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para
el siguiente ejercicio econémico

Una vez informado el resuliado obtenido en el ano 2011, quisiera recomendar 1o
siguiente:
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» Insistir en IBM sobre [a necesidad de disiribucion de la linea de software. Esto
abriria la posibilidad a un importante crecimiento en las ventas de esia division, asi
como {ambién reforzaria la posicién de AVNET como mayorista de valor
agregado.

¢ Buscar nuevas lineas de producios que se enmarquen en la filosofia de AVNET
de Valor Agregado y que fraigan a ta empresa una mejora en reniabilidad.

o Elcontrol vy manejo del capiial de irabajo tendra que continuar sumarmente estricto,
pues &l comercializar los nuevos productos implicara inversiones en inventarios y
mayor cartera y seéra necesario adecuarnos a las exigencias de la Corperacion en
cuanto a los niveles de rentabilidad sobre capital de operacion,

Julio T. Guzman G.

Gerente General

Representante Legal

AVNET TECHNOLOGY SOLUTIONS ECUADOR S.A.
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