INFORME DE GERENTE GENERAL

£n cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, me es grato poner a su consideracion
el informe de labores y resultados economicos del afio 2018.

Distinguidos socios:

Como antecedente mencionaré aspectos importantes de la situacion macroeconomica de nuestro
pais para el mismo afo.

La economia de Ecuador crecio 1% segin BCE en el afo 2018, y una inflacién del 0.27%, la mas baja
de la Ultima decada.

GESTION GENERAL

£l afio 2018 se presentd un decrecimiento en los ingresos por ventas del 257.269,30 en relacion al
afio anterior, y a pesar de ello se logré un aumento significativo en las utilidades generadas de
31.183, como podemos observar en el cuadro siguiente:

Variacion Deterioro frente al
Ano Utilidades afio
afo base 2013

anterior
2013 294,290
2014 218,405 -25.79% -25.79%
2015 103,674 -52.53% -64.77%
2016 45,288 -56.32% -84.61%
2017 51,921 15.62% -82.21%
2018 83.104 60.06% -71.76%

Atn cuando la compafiia se prepard recortando el presupuesto operacional para bajar los gastos de
operacion, tuvimos meses en el afio que no logramos pasar del punto de equilibrio y operamaos con
pérdida.

Gastos 2017 2018 Variacién afio
anterior
G.Ventas 688,295 669,456 -2.73%
G. Administracion 735,020 860,913 17.13%
G. Financieros 70,559 86,201 22.16%
Totales 1,493,874 1,616.571 8.21%

Como en afios anteriores el informe de auditoria externa fue favorable con una calificacion limpia
del informe, lo que nos da seguridad de mantener una operacion transparente y apegada al
cumplimiento de la ley.



si bien el monto de la cuenta 1.1.02.07.01 Cuenta por Cobrar Clientes bajo del afio anterior de
433,584,36 a 403.512,35, seguimos trabajando bajo practicas asociadas al cumplimiento de la
norma ISO 9001:2008 lo que sin duda abona a obtener resultados favorables a la gestion comercial.

Finalmente quisiera agradecer al Presidente de la Empresa y a todos quienes colaboraron; por el
apoyo brindado durante mi gestion.

Indumadera sigue dependiendo de su producto estrella que es el piso flotante Kassell, sus ingresos
por este rubro alcanza el 49.36% del total de los ingresos, mientras que el 14% provienen por la
fabricacién de productos nacionales, las lineas de travertinos, piedra y porcelanatos ha bajado
hasta

Atentamente,

Ao tdecre '
Eco. Xavier Wand: F. /
Gere eneral

Quito, 4 de marzo 2019



