Indumadera

lo mejor en pisos

INFORME DE GERENTE GENERAL
Distinguidos socios:
En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, me es grato poner a su consideracion

el informe de labores y resultados econdmicos del ano 2016.

Como antecedente mencionaré aspectos importantes de la situacién macroecondmica de nuestro
pais para el mismo afo.

La economia de Ecuador crecié -1.7% en el afo 2016, una desaceleracion constante desde el 2013,
como resultado entre otras cosas a los ingresos petroleros que disminuyeron por un menor precio
internacional del crudo y del cual somos dependientes y a las politicas economicas empleadas
por el actual gobierno, y una inflacion del 1,12%,

GESTION GENERAL
El afo 2016 se presentd un decrecimiento en los Ingresos por ventas del 15%, en relacién al afo

anterior, y con ello una disminucion muy significativa en las utihdades generadas, como podemos
observar en el cuadro siguiente:

Variacién -
Ao Utlidades  aho oo emes!
anterior
2013 294,290.85
2014 218,405.27| -25.79% -25.79%
12015 [103,674.96 -52.53% -64.77%
|2016 45288.92| -56.32%| -84.61% |

Aln cuando la compafiia se preparo recortando el presupuesto operacional para bajar los gastos
de operacion, tuvimos meses en el afio que no logramos pasar del punto de equilibrio y operamos

con pérdida,
Variacion afio
Gastos 2015 2016 widaator
G.Ventas 642,775 614,264 -4.44%
G. Administracién 953,165 776,801 -18.50%
G. Financieros 103,103 79,820 -22.58%
Totales 1,699,042 1,470,884 -13.43%

Los resultados del ejercicio de este aflo también reflejaron que el deterioro de ingresos en los
productos importados, nacionales y servicios, frente a este resultado se promoverz para el 2017
productos nacionales y servicios y con ello esperamos disminuir cualquier contingencia que
provenga de un deterioro o dificultades al comercio internacional en el siguiente afio.
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Ventas 2015 2016 s Variacion %
Prod Importados | 4,571,471 3,911,572 -659,899 -14.44%
Prod. Nacionales 691,525, 674,440 -17,085 -2.47%
Servicios 539,944 316,865 -223,080 -41.32%
Total en Ventas 5,802,940 4902877 -900,064 -15.51%

Como en afios anterlores el informe de auditoria externa fue favorable con una calificacion limpia
del informe, lo que nos da seguridad de mantener una operacién transparente y apegada al
cumplimiento de Iz ley.

Si bien el monto de la cuenta 1,1.02.07.01 Cuenta por Cobrar Clientes esta por 445,709,00 al cierre
del balance un monto de 198 106,48 (47%) esta en crédito no vencido y el indice de rotacion de

cartera es de 26 dias.
Vencida
Cartera entre 60 a Mayor a
. A0260 360d 360d
Total 246,78200| 37,451.16| 138,229.30
Porcentaje 58% 9% 33%

Seguimos trabajando bajo précticas asocladas al cumplimiento de [a norma 1SO 9001:2008 lo que
sin duda abona a obtener resultados favorables a la gestién comercial.

Finalmente quisiera agradecer al Presidente de la Empresa y a todos quienes colaboraron; por el
apoyo brindado durante mi gestion.

Quito, 13 de marzo 2017

Atentamente,
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Eco. Xavier Wandemberg F.
Gerente General
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