INFORME DE GERENTE GENERAL

Distinguidos socios:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, me es grato poner a su consideracion
el informe de iabores y resultados scondmicos del afo 2015.

Como antecedente menclonaré aspectos importantes de la situacién macroeconédmica de nuestro
pais para &l mismo afio.

La economia de Ecuador casl no creclé ya que su indicador es apenas del 0.4% en el aflo 2015,
sintiéndose una desaceleracién constante desde el 2013 debido al menor dinamismo del sector no
petrolero por la baja del precio del crudo.

Adiclonalmente s la baja de ingresos petroleros el gobierno tomé medidas como las salvaguardas
2 la importacién de bienes de consumo que deprimié adn més la demanda interna,

En cuanto a la Inflacién se ubicd en el 3.38% en 2015 y el desempleo se situd en ef 4.77%,

GESTION GENERAL

El afio 2015 present6 un decrecimiento en ventas del 16.79% con relacion a ias ventas registradas
el afio anterior, 2014, La explicacion a este resultado es que este afio experimentamos |z incursién
de nueva competencia dirigida hacia nuestros clientes y, sobretodo, por los efectos de la
aplicacion de una serie de politicas econémicas impositivas que produjeron una gran contraccién
#n el sector de |a construccion.

Los gastos generales tuvieron tendencla a |a baja del 12% como un esfuerzo para sostener el
margen de contribucién hacia la utilidad de los ingresos que se veian disminuidos mes a mes. Aun
cuando los gastos administrativos crecieron en el orden del 1.99% por el aumento de los costos de
los precios como se define la inflacién,

Los ingresos por concepto de venta de los productes importados bajaron del 86,07% al 84.70% lo
cual se justifica por el crecimiento en los costos de productos importados que fueron cargados con
salvaguardas de hasta el 45%.

Un dato de alta relevancia es que las utilidades bajaron bruscamente un 42.84% en relacién con el
afo anterior,

Puntos importantes favorables que cabe mencionar es que en el Informe de auditoria externa
tuvimos una calificacion limpla, y en materia de Informacidn de la Compafiia ésta se encuentra
cada vez mas sistematizada lo que permite tener un sistemna de gestidn gerencial oportuna para la

toma de decisiones.

Para el aho 2016 ajustaremos nuestra politica comercial y fortaleceremos el area de Ventas.



Nuestro equipo humano se ha visto fortalecido y la Compaiifa realiza esfuerzos para que el recurso
humano sea el adecuado y se encuentre en un ptimo amblente de trabajo que permita cumplir
con sus objetivos, Socializamos nuestros objetivos para el 2016 con el fin atenuar los efectos
negativos que conlleva la contraccién econdmica general.

Nuestro sistema de gestién de calidad estd en marcha cumpliendo con los cronogramas de
auditoria interna lo que nos permite implementar mejoras en el sistema, sobre todo en dreas de
planificacién y control,

Finalmente quisiera agradecer al Presidente de la Empresa y a todos quienes han colaborado
conmigo por el apoyo brindade durante mi gestion.

Atentamente,

Jessoedeh )

Gerente General

Quito, marzo 08 de 2016



