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Quito DM 31 de marzo del 2007 

INFORME DE GERENCIA, GESTION CORRESPONDIENTE AL AÑO 2006 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA ALUM VITRO CIA. 
LTDA. 

EN GENERAL HEMOS TENIDO COMO COMPAÑÍA UN AÑO BASTANTE 
IRREGULAR, ESPECIALMENTE DEBIDO A LOS PROBLEMAS DE TIPO 
POLITICO QUE TANTO IMPACTAN EN LOR RESULTADOS ECONOMICOS 
DE LAS EMPRESAS, AUN ASI DEBO INFORMAR QUE NUESTROS 
ESTADOS FINANCIEROS ESTAN SÓLIDOS, MISMOS QUE AL CIERRE DEL 
AÑO FISCAL 2006 NOS PERMITEN ADEMAS DE REPARTIR EL 
PORCENTAJE QUE DICE LA LEY POR UTILIDADES, TAMBIEN PAGAR 
IMPUESTO A LA RENTA, ESTE IMPUESTO A LA RENTA LO HEMOS 
PAGADO COMO ANTICIPO DURANTE EL TRANSCURSO DEL AÑO 2006, 
DEBIDO A PROBLEMAS DE ILIQUIDEZ ESTE IMPUESTO SE PAGO 
MEDIANTE UN CONVENIO DE PAGOS DURANTE 6 CUOTAS. 

HE TRATADO DE ENFRENTAR LAS CONDICIONES VARIABLES DEL 
MERCADO, IMPORTANDO LA MERCADERIA QUE ES NUESTRO FUERTE 
EN VENTAS DESDE OTROS PROVEEDORES DEL EXTRANJERO, TRAER 
MERCADERIA DEL EXTRANJERO MOTIVA QUE DEBAMOS SOMETERNOS 
A ESTRICTAS REGLAS DE PAGOS Y A VECES DIFICILES TRABAS 
BUROCRATICAS LOCALES, IGUALMENTE HEMOS LOGRADO 
SOBRELLEVAR ESTAS SITUACIONES CON LA FINALIDAD DE SEGUIR 
SIENDO PIONEROS EN NUESTRA LINEA DE VENTAS. 

LAS LINEAS DE CREDITO SE HAN TORNADO BASTANTE RIGIDAS Y SE 
DEBEN CUMPLIR EXIGENCIAS EXTRICTAS DE LOS BANCOS PARA PODER 
ACCESAR A LA LINEA DE CREDITO, HEMOS ACEPTADO ESTAS REGLAS 
DE JUEGO CREDITICIO Y HEMOS PODIDO LOGRAR LIQUIDEZ PARA 
SEGUIR CON EL CUMPLIMIENTO DE NUESTRA ACTIVIDAD. 
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LA EMPRESA HA CRECIDO, POR LO QUE SE HA VISTO EN LA 
NECESIDAD EE ACTUALIZAR SU LOGISTICA, ESPECIALMENTE EN LOS 
CONTROLES DE INVENTARIOS, PARA ESTO VA A SER NECESARIO QUE 
EN EL AÑO 2007 LA EMPRESA ENTRE EN UNA ACTUALIZACION 
ESPECIALMENTE EN SUS SISTEMAS INFORMATICOS, MISMOS QUE 
SUPONEN ACTUALIZACION DE SOFTWARE Y HARDWARE. 

HE DISEÑADO NUEVAS POLITICAS DE TRABAJO DEL PERSONAL, 
DEBIDO A QUE SE HAN LOGRADO OBTENER GRANDES CONTRATOS 
ESPECIALMENTE ENFOCADOS AL AREA DE LA CONSTRUCCION DE 
EDIFICIOS NO SOLO LOCALMENTE SINO EN OTRAS PROVINCIAS. 

HE UBICADO QUE UNA DE NUESTRAS FALENCIAS ES LA QUE SE 
REFIERE A LA RECUPERACION DE CARTERA, ESTOY CONVENCIDO QUE 
DEBO IGUALMENTE DISEÑAR NUEVAS ESTRATEGIAS DE VENTAS CON 
REGLAS ESTRICTAMENTE DEFINIDAS EN LO QUE SE REFIERE A LA 
RECUPERACION DE CARTERA, PUNTO EXTREMADAMENTE ALGIDO 
DEBIDO A QUE NOS RESTA LIQUIDEZ ENORMEMENTE Y NO NOS 
PERMITE EN DETERMINADOS MOMENTOS CUMPLIR DEBIDAMENTE CON 
NUESTRAS OBLIGACIONES DE PAGOS. 

AUN CON EL COMENTARIO ANTERIOR DEBO MANIFESTAR QUE 
ESTAMOS AL DIA CON TODAS NUESTRAS OBLIGACIONES CON TODOS 
LOS ENTES ESTATALES. 

LOS PAGOS A PROVEEDORES EXTRANJEROS Y NACIONALES SE LO HA 
HECHO CON LA DEBIDA OPORTUNIDAD, EN ATENCION A QUE NUESTRA 
BODEGA SIEMPRE DEBE ESTAR CON TODOS LOS ARTICULOS QUE 
NUESTROS CLIENTES SOLICITAN OPORTUNAMENTE. 

SE QUE EL PANORAMA QUE SE AVISORA EN UN FUTURO CERCANO NO 
ES DEL TODO CLARO ESPECIALMENTE EN LA PARTE POLITICA, PERO 
TENGO FE DE QUE LOS OBSTACULOS SE VAYAN ACLARANDO Y DE ESTA 
MANERA PODER ACELERAR EL CRECIMIENTO DE LA COMPAÑÍA, YA QUE 
EL CRECIMIENTO DE LA COMPAÑÍA CONLLEVA EL CRECIMIENTO DE 
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CADA UNO DE NOSOTROS, LOS MISMO QUE DE TODO EL PERSONAL 
QUE TRABAJA PARA ALUM VITRO. 

ESTE AÑO 2007 MI TAREA SE VA A CENTRAR ESECIALMENTE COMO 
MANIFESTE ANTES EN ACTUALIZAR A LA COMPAÑIA EN LO REFERENTE 
A SU PARTE INFORMATICA Y A ENCONTRAR PROVEEDORES CON UN 
MEJOR MARGEN DE PRECIOS QUE NOS PERMITAN SEGUIR CRECIENDO 
Y CONSOLIDANDO LA COMPANIA. 

MI TAREA SE HA GUIADO POR TODAS LAS DISPOSICIONES QUE SE 
HAN  REGLAMENTADO TANTO INTERNAMENTE POR NUESTROS 
ESTATUTOS, COMO POR TODAS LAS LEYES VIGENTES EN LA NACION. 

COMO ANTES ANOTE EL RESULTADO DE MI GESTION EN EL AÑO 2006 
HA SIDO POSITIVA Y SE VE REFLEJADO EN EL BALANCE DE 
RESULTADOS DE LA COMPAÑIA, CON ESTE ANTECEDENTE ESTOY 
CONVENCIDO DE QUE EL AÑO 2007 VA A SER MUCHO MAS PROSPERO. 

HAGO UN AGRADECIMIENTO PROFUNDO A USTEDES POR HABER 
CONFIADO EN MI PERSONA PARA REPRESENTARLOS GUIANDO A LA 
COMPANIA. 

  

    ATENTAMENTE, 

  

AY 
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