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1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: 

Los resulados generados durante el ejercico 2017 demuestran que ha sito un ejercicio 
ezonómico muy impactado pora restccion de presupuestos tanto en el sector gobiemo como en 
sector privado an especral para adquisciones de producios y seilos de tecnología. por lo que 
se ha cumpldo en un 53.28% del presupuesto de ventas anual de a compaña 

El resultado fnencieo del 2017 es negativo, el potcentegs del margen bruto a los que opero la 
compaña con respecto de los ingreses es del 35% y se ha mantenido porcentualmente con 
respecta del margen bruto que se alcanza en el ño 2016, sin embaugo por la cata de ventas 
ste ha isrínuido en un 48% can respecto alejericio fiscal 2016, es importante mencionar que 
los coslos son proporcionales al gko del negocio sin embargo los gastos de operación no se 
alcanzan cubrir por la baja en ventas. 

Respecto de los objelltos comerciales, se alcanzó un 53.28% ce cumplimiento en hase a las 
vontas presupuentadas, todas lo líneas de negocio se han visto afectadas, en eslo año se ha 
canalizado negocios en sector privado siendo uno de los negocios importantes el cierre 
CiedmatcEl año 2017 se ha visto muy impactado por dos sduaciones: 1, Salida del personal 
comescaly de personal ácco, 2. Proceso de salta y salda de uno delos socias lo cual convo 
“auna baja en ventas. En los meses de ocluto y supllembre se procedió con la convatación de 
personal parael brea comeicial, iniciar nuevos ciclos de venta 

Los gastos operacionales se han reducido acorde a la nuevo sisación Ínanoera de la compañía. 
sin emtargo, desde el año 2016 se costsao deuda lo cual joto con la baja de ventas ha 
ocasionado tene lujo de caja muy sensible 

  

2- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA” 

Las disposiciones delas Juntas Generales yesos Accionistas dela empresa han sido cumplidas 
en su tolaldad, las cuales an permitido el avance de la compañía dranle eS año 2017. 

3- INFORMACIÓN DE EVENTOS RELEVANTES DURANTE EL EJERCICIO 

Todas tas disposiciones dela Junta General han sido alrciamente cumplidas. 

Dada la compleja situacion fnanciora ds la compañía y la fata de fujo para pago pantual de 
salario al personal, se han ejecutado mediaciones y demandas laborales, las cuales han sito. 

debrdemente registradas enlos ros contabes de lacompañía. Están pendientes dos sentencias 
por demandas laborales cuyas audiencias serán en el año 2018. 

Adicionalmente, se ha presentado una demanda judila por parte del mayonsta Nexays del 
Ecuador por deuda de años antericves, la misma que será procesaca en los Llempos que la ley lo 

saña, siempre con a intención de legar a acuerdos de pago.



Adicionalmente, a parir del mes de majo seinicó proceso de salta de uno de lossocws, Ricardo 
Free Acosta, quen manilestó su voluttad de dejas de socio dada a dic stacón inanciera de 
3 compañía, se vamio legalmente la venta de acciones por parte de uno de los socios y 
nzimenia lso se desvincul de la compañía en diciembro do 2017. 
e ha procedido también a reakzarlos trámites necesarios anto el SRI para la devoción de IVA. 
y evra la brecha de deuda con esta entidad de control Se prevé que la resolución y nolcación 
ses efectuada on ol mos de marzo 2018 

De 1gual manara, dada la sensbildad del Sujo de caja e mantieno deuda con el IESS, a pesar 
que se ha logrado bajarla deuda. 

  

A dicembre de 2017 se mantene aún deuda con el Banco Paciico que coresponde a préstamos 
ctorgados en años anteriores. 

Para una mejo sión del uj deca, se relzó el anisis y loma de decis de reducción de 
costos de operación. inftoestuctura, baja de costos MS, ronegtcacn con proveedores, 
egaciación de lidaciones con personal que saó dela compañía o reemplazo do personal 
que saló de ía compañia y en el rea técnica se reakzó lanzas do negocios can consulares 
estamos 
En el aspecto sociolario legal, se realizaron las moticaciones y modilcaciones en cuanto 4 

'composación soci, quedando las siguentes parteipaciones: 
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Con respeto a transacones con relainaras, y en base a nunento ds copa realzado en 
Busressind Colomba S.A. la partcipación accionaria de BusinessMind SA (Ecuada) 
«isimuye a 41,80% con lo cual sigue sendo socio mino, sin embargo, de esto e ha 
presentado la cai de olra ora venta delas acomnes a lo cual el Socio mayoriano de la 
compañia ha mostado s nes y se ha negociado l precio n el año 2018, 

4- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS. 
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Des análisis dl balance genera y del estado de pérdidas y ganancias, se desprende que la 
compañía ha generado una perdia, or un monio de US$ 218 374,74, misma que ss produc por 
bara en ventas y costos de indemnizaciones da personal. En ae periodo de operacion ae sefeja



una gestón financiera muy enfocada a mantener ol Mo de caja, y aa recuparación de cartera 
pendiente en especial dels cats otorgados a Businessiind Chi SpA. sm embargo de esto 
no Cumplir elpresupuesta de ventas proyeciadas alicia detaño elfo de caja de lacompañía 

e ha vilo muy electa y se mantene un deuda con Nexsys del Ecuador mayorista de Oraie 
para Ecuador 
Enlos cogultados obisnidos no se incluyen e relono dela inverson que Businesstáind S.A. in 
en BusinessMind Colombia SA, de acuerdo at porcentaje de paricpaión, al Igual de tampoco 
hay tegitro de BusavessMind Chie SpA debio a que al momento del ciar de Balanes no se 

presentan los Estados Fingaciesos en Dolares. por lo cual no se registra al proporcional det YP, 

E valor de la versión en ovas compeñas, al 31 de diembe de 2017 es de US$ 14343289, 
incluyendo eraiomo de la inversán de Busmesehind Colombia $. det 2016 y de Business 
nit SpA, Es importante destacar que a aja del mento de este rubro se debe principalmente a 
la nueva composición accionaria yn BusinessMind Colombia SA 

    

Es importante mencionar que la compaña ha cumpido todas las disposiciones legales en cuario 
al Régimen Laboral y Tnbutno, asi como también, según lo requlere la Suporniendencia de 
Compañas, y lo Rbros contables y inancieros de la compañía se expresan bejo NIF (Noxmas 
Interacionales de Infomación Financieras) dando cumplimiento con lo dispuesto por la ent 
decoro especia. 
Comparación del ejercicio económico del año 2017 respecto al 201 

  

Los ingresos por ventas y oras ren dscraseron en un 45.78% 
Ls costos de ventas dectecieron en un 443% 

El marpen bruta de la compoñla decreció gn un 51,80% mientras que los gastos operativos 
presentan una disminución del 5,65%, básicamente por costos de ndemizaciónes par salida de 
personal 
El patrimonio de la compañia or electos de la pérdida del periodo 2017 decreció de US$ 
312.530,33 a US$ 96.165,19 

5. PROPUESTA PARA DESTINO DELAS UTILIDADES DEL EJERCICIO 

Se recomenda ala Junta Gonaral de Acsionstasopto por sevisar una capitalización rectamente 
através de un socio de negocio. 
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO: 

Considerando los resultados dl ejercilo 2017, as como32 situación det sector y del 
pais en general, 1s recomendaciones más importantes para el siguiente esse son 

+ Establecer nuevas aSanzes de negocios con empresas que generen nuevos procuro 
que sumen al porsíoho de la compañia, y nuevos productos Crear una alanza más 
estalégica en Peri que propenda se uno fuente de generación de ingresos. 
adicional Tomar las decisiones que contievan 3 sanear las deudas de la empresa en 

especial con mayorista, aun con la venta de aciios que no están sendo ulizados de 
manera eiient yfosubukiizados para 3 operación actual dela compañia, 

“Establecer una estrategia para venta de negocios ransacolonales y de periodos de cier 
más cortos que permitan mejorar el uo de caja dela compañia, 

> Meprar el relacionamiento con flsicanes, mayoristas y cientes puncipalmente 
Obtener capital de trabajo considerando algunas opciones entre estas crbgils bancarios 
para restructuración de douda y cubrir costos operaitos y de personal mientras 50. 
stabiizan las ventas 

7-Cumplimiento de las disposkcionea de la Ley de Propiedad Intelectual. 

Las disposiciones pertinentes de la Lay de Proptedad Inlolectal, en ospecial aquellas relacionadas 
con la lización de software debidamente licenciado por sus tiulares, han sido cumplas 
debidamente. De gual forma, se ha venido ulzando la marca ya registrada de la empresa en 

cumplimento de os requisitos legales correspondiente. por lo que no se están afectando derechos de: 
terceros. 

Agradecemos de manera muy especial el apoyo de lodos los colaboradoras de la Compañía, por su 
áciente y compromeldo abajo. y gor su apoyo y aporte a la Administración de la compañía.



Agradecemos también a nuestios proveedores y socios de negocio que han contribuido a la 
conformación de la base aclul de cientes y 3 consegui una capacidad de promsión de soluciones. 
integrales gracias ls forolezas de cada uno. 

Cordialmente, 

    

1 
fica Frére Corrales 

Aciwislrdor General Y Rep. Legal 

BUSINESSIND SA.


