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1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

Los resullzdos generados durante @ ejercic 2017 demuestran que ha =id0 LN ejercicio
BCONOMICD muy impactadg por |3 restiiceion de presupuestas tanto en el satlor gobismd Comao en
secior privado &n especial para Alqussiones de producins v serviclos de decnologia, por lo que
se ha cumgplido en un 53.20% del presupuesio de ventas anual de la compania

El msullado fnanciem dal 2017 es negeivo, el poicentaie del magen bruio a los que opero [a
compaiiia ¢on nespecio de los ingrescs B3 del 35% v 5& ha mantenido porcentualmente con
respecta del margen brro que 36 alcanzd en el afio 2016, sin embaigo por 12 caida de venlas
@sle ha disminuido en un 48% con respecio al ejercicio fiscal 216, es importante mencionar que
s costos son proporcionales al givo de! negocio, S emiangs los pasios de operaciin no €
glcanzzn 3 cubir por 13 baja en venlas

Respecto de log objellvos comencigles, se akcanzd un 23,88% de cumplimlenio en base a las
ventas pesupuediadas, todas iaa lineas te nagoclo e han viste afectadas, en esle afo se ha
canalizado negocios en secicd privado skendo unt de ks negoclos imporantes el cere
CoetdmaticEl aho 2017 52 ha vislo muy mpaciedo por dos sduaciones: 1, Salada del personal
comescial y de personal onico, 2. Proceso de salla y salida de uno de los socios lo cual condleva
a una baja en ventas. En los meses de oclubne y seplismbre se procedid con B3 conlrataciin de
personal para el drea comarclad, @ iniciar nueves cichas de venta.

Les oasios operacionales sg han reducido aconde 2 1a nueve siisacin finanoera de |2 compaliiz,
sin embargo, desde & aflo 2016 se conrak dewda o cual junie con la baja de venlas ha
peasionado ener lujo de caja muy sensible,

2.- CUMPLIBIENTD DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA:

Las disposiciones de las Juntas Generales v de jos Acclonistas de ks empresa han sido cumplidas
e sy toldidad, kas cugles han penmitide et avance de la companla duranle ef afo 2017.

3.- INFORMACION DE EVENTOS RELEVANTES DURANTE EL EJERCICIO
Todas Iz disposiciongs de la Junta General han sido estrictamenle cumplidas.

Dada I3 compleja situacion financiera de la compahia v la falta de fiujo para pago paneal de
salarios al personal, se han sjecutado madiaciones y demardas laborales, las cusles han sido
debidamenie regisiradas en los Bbros confables de la compadiia. Estan pendientes dos senlencias
por demandzs laborales cuyas audencias seran en &l afa 2018

Adicianalmente, se ha presentado una demanda judiclal por parte del mayosista Nexsys del
Ecuadce por deuda de anos anbenigres, iz misma que serd procesads en los empos que |a ey o
sofiale, siempre con Ja inlsncion de legar & acuendos de pago.



Adicionaimente, a parlir del mes de mays s2 inicd peacesa de salida de uno de los sacios, Ricando
Frewe Acosta, quien manilesid su voluniad de defar de socio dada ta Giflicd siuaciin financiera de
iz compaiia, se vamito legalments la venta de acciones por parke de wng de ks sociks y
finatmanta & s0cio S desvinculd de la compaiia en diciembre de 2017,

Se ha procedido también a reakzar ks tramiles necesanios ante 8l SR para 1a devetuclén de VA
y Cerrar la brecha de deuda con esta enbidad de conlral. Se preve que la esolucidn v nolificacion
sea efectiada on el mes de marzo 2018,

De igual manara, dada |2 sensibilklad del flujo de caja s& mantiens deuda con el [ESS, a pesar
que 2 ha logrado bajar la dewda.

A dicembrs de 2017 s¢ manilens aln deuda con el Banco Pacifico que coresponds a prestamos
oinegados en afds anlenones.

Para uns mejor gesiidn del fujo de caja. se realed e anglisls v Lo de decisiin de reduccion de
cosios de operacion, fraesirutlurs, baja de cosfos fijps, menegtciacsin con provesdones,
megociacion de liguidaciones oon perscnal que salid de |3 compafiia, ne reemplazo de personal
que salio de la companla y en el Srea focnica se realizf alianzas de negocles can consultores
BXIRITIOS.

En ef aspecto societark legal, se realizaron las nofificactones y modilleaciones en cuanbo 2
oom poseltn soeelana, quadando las siguientes participacionas:

Astionista Mumiee Aparle Vialor Valor Totad %
Cedula Captal de| Wominalpor|  delcapiisl| Perticipacion
Teabajs Action
Ridaica el Roch Freee Cosales | 1OWBAI]  1E135 1500 1 B0 Y
Sariagn Dawid Acuta Freiie | 1720763825 a0 .00 00 06 1.00%
Toldes & 225 0 162,250 1 A0

Con respects a Irandaccionas con relacionadas, ¥ en base a aumento de capital realizado en
BusinessMind Colombia 5.4, 13 particpackn accionara de BusinessMind SA. (Beuador)
disminuye a 11,80% con |9 cual sifue siende socio minofaria, s embange, de eslo se ha
presentado la carta de ofena para yenla de 125 acoones 8 ko cual 8l Socio mayariang de la
compafia ha mostrado sy inlerés v & ha negociado el grecio an al aho 2018,

4- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO ¥ DE LOS
RESUI TADOS ANUALES COMPARADCS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE:

Died anzlisis del balance general y del estado de piedidas y ganancies, se desprende que |a
compafia ha generado una perdida, por un monto de LSS 218 374,74, misma que s& preduce por
baja en venias y costos de indemnizaciones da personal. En aste parloda de operscian ae efieja



una gestion financiera muy enfocada a manianer ol |t de caja, y 2 13 recuparacion de cartera
pendienie €n especial de los crédilos plorgades 3 BusinessMing Chile Spd, sin embargs de esio
a no cumplir &i presupuesia de ventas proyectadas al inico del aho el Swo de caja de la compadia
se ha wislo muy aleciado ¥ 52 manbens ain deuda con Nexsys del Ecuador mayonsia de Oracle
para Ecuador,

En los ¢esulliddos oblenidos no e incluyen ef retorne dé [a mversion que Businessiind 5.4 tisne
en BusinessMind Colombia 5.4, de acuerdo al porcentaje de participacion, al igual de tampoca
hay regisiro de BusinessMing Chile SpA debido a que al momenka dal ciame de Balanca no se
piesentan los Estados Financsos én Dolaras. por o tutl no s2 registra ol proporcional det VPP,

Ef vakat de la nversicn en olras compenias, al 31 de disembre de 2017 es de US$ 14343283,
incluyenda @ refomo de ka inversidn de Businessknd Calombia 5.4, del 2016 y de Businesshind
{hite SpA.. Es importante destacar que fa baja det monta de este rubro se debe principalnsnle a
L3 nueva composicion accionana an BusinessMind Colombia 5.A..

Es importanie menciohar que 1 compaiiia ha cumpido todas 3s disposicionss l2gales 60 cudrdd
al Régimen Laboral y Tnbutang, as! como lambién, segin lo requiers la Superiniendencia de
Compafiias, ¥ kos s conlables y firgncieros de la compafita se expresan bajo NIF'S [Noemas
Internacionakes de Informacion Financieras) dando cumplimiente can lo dispuesto por la entidad
de conlral respeciiva,

Comparaclén del efercicio econbinico del ang 2017 respecta al 2016.:

-~ Los ingresos por ventas ¥ olras renlas decracleron en un 45.75%

Lot costos de venlas decrecnon &n yn 44%
El marpen bruta dg |3 companla decrecid gn un 5189% mientras que los gastos operalivos
presentan wna disminucion del 53,65%, basicamante por coslos de indsmnizaciones por salida de

persanal
El patdmonie de |z compafia por efectos de 2 perdida det perode 2017 decrecié de USS

312.539.93 a LIS§ 96.165,19

5.- PROPUESTA PARA DESTING DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICHO

Sa recomeenda 2 fa Junia General de Accionistzsople por revisar una capitalizacion deectemenia
o & ravis 0 un S0Cic de negie.

Litkidadipemdida Andes de Pericipacin
Trabajadones

-216.374,78
15% Partcpacdn Tratajadones A0




Impuesk @ la Renla 300

_Impuaséy Ditende NIF :

| Utiliiad dol Ejerciels ' 31637476
10% cegerva Lagal D.0g

| Utihidad Netz 216,374,786

Perdides compansmdin con UtRdadas
Retendss ghos anteriores 100 3% L5

Distiibascion Dividerdos 0 0% 080

.. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESFECTQ DE POUTICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO:

Congiderando los resultedos del sjerciclo 2017, asl como 12 sifwacion ded secior v def
pais en general, las recomendaciones mds importantes para el siguiente ejercicio son;

- Establecer nuevas shanges de negosios con empiEsas que QgEREfeR Nuevos produstos
que sumen al port=folo de s compaila, y nuevos produelos. Crear una alianza mas
estralégica en Ferd que propenda sev Une fuents de pensracidn de ingeescs
adicional Tomar las decisiongs gue conlleven 8 sansar las deudas de 13 empresa en
especal con mayorsia, aun con B venta de ackeos que no esian sendg viilizados de
mangea eficiente yo subutiizados para 12 opevackin actual de la companiia,

« Establecer una estrélegia para venta de neQocios transaccionales y de penodos de cigrre
mas coros que permilan mejorar el Aujo de cafa de I3 compatia,

= Mejrar el relacionamientd con labricanies, mayoasizs y chentes pincipaimends.

= Oihengr capital de lrabajo considerando algunas opciones enlre estas: crbdilos bancanas
para reslructuracion de deuda y cubrir coslos operatvos v de personal mienfras se
esfabilizan |as ventss,

T.- Cumplimianto de les disposiciones de la Loy de Propiedad Intelectual,

Las disposiziones perfingntes de |z Lay de Propiedad Infeleciral, en pspecial aquelas relacicnadas
con la ullizacidn de software debidamenie Boanciado por sus (itufares, han ssdo cumplidas
debidamente. De igual forma, se ha venido uliizando 18 marca ya regishiada de @ empresa en
cumplimento de Jos requisilos legaies comespondignte. por o gee no se estan sfeciando derechos de
leroanos.

Agradecemos de manera muy especial @ apovo de lodos s colaboradores de ta Campahia, por su
slicienie y compromedo rabeo. y por su apoyo ¥ eporie a lp Adminisiracion de la compahia




Agradecemos fambein 8 nuestios proveedores ¥ SO0CIOE d= negoctic que han conirbuide & la

corformacion de ka base aclual de chentes v 8 consepuir una capacidad de prowisidn de salutiones
inlegrales gracias a las foretezas de cada uno.

Cordialments,

ica Friire Corrales
Adrminisiredor Generat Y Rep. Legal
BUSINESSMIND 5.4,




