INFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS SENORES SOCIOS DE ECUATORIANA INDUSTRIAL
TERMOVAL CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

Sefores Socios:

En cumplimients a las disposiciones legales conlenidas en la Resolucion 92.1.4.3.0013, sobre la
obligacion de emitir el informe sujeto al reglamento de requisitos minimos, me permito Informar a ustedes
lo siguiere:

La administracién de ECUATORIANA INDUSTRIAL TERMOVAL CIA, LTDA. esid bajo |a direccidn del
Ing, Daniel Venegas, Gerente General,

OBJETIVOS.

E! objetivo principal que se planieo esta Administracion fue brindar un servicio basdndose en su calidad

de trabajo, eficiencia, responsabllidad y capacitacion por parte de los empléados de ECUATORIANA
INDUSTRIAL TERMOVAL CIA. LTDA,

La finalidad de esta administracidn siempre ha sido o poder alcanzar nuovos mercados que permitan
afianzar las marcas dentro del tevritono nacional.

El af\o 2018 no represento un incremento notable en relacidn a las ventas en relacidn al afo 2017, la
Administracion busca poder en el 2019 lograr mayores ventas a travis de servicios,

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION.

ECUATORIANA INDUSTRIAL TERMOVAL CIA, LTDA. durante @l afio 2018 ha trabajado directaments
con nuestros cllentes brindandoles eficlencla, calldad y buenos precios en nuestros productos y servicios.

El objetive planteado por la administracion es poder aperturar nuevos clientes a través de las ventas de
compresores de nuestro provesdor BOGE, asl como tamblén Incursionar en proyecios que permitan
incrementar los ingresos.

La venta de servicios es uno de los objelivos principales para el afo 2010, esto permitind a la Empresa
poder disponer de flujo de electivo directo que ayude a solventar los gasios cormentes puntualmante.

Los inventarios serdn una priondad para la Empresa en el afio 2019, se mantendrd o inventano ABC para
In toma fisica de los articulos de mayor costo y rotacidn en cada bodega.

Las importaciones ser realizardn de forma programada y se determinara o stock minimo para cada una,
Se elaborard e Manual de Procesos para Inventario a fin de dejar claramente establecidos los
lineamientos para cada bodega an al lema de manejo de invanlarios,

Durante el afio 2018 |a Empresa concreto la compra de torme y fresadora y esta produciende directamentes
los cilindros que vende |a Empresa, optimizando de esta forma los recursos y Hempo en la entrega &
nuestros cllentes

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

Los ingresos por la venta y prestackn de nuestros producios y serviclos en el afio 2018 reflejan un
incremento en relacidn ol afo 2017 en § 110354.14, munwmamm

El ditimo trimestre del afio 2018, se evidencio a través de nuestros clonles una disminucion de
requerimientos de marcaderin, 1o que afecto a los resultados finales de los ingresos, asi como al flujo de
efectivo presupuestado.
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decremento en $18865.42, se organizaron las importaciones da acuerdo & los requerimienios de bodegas
y flujo de efectivo. EIWM#“MMMWHMMHW&
extenor, las cusles se vieron incrementadas en el 2017.




La Empresa aspira durante el afo 2010 aperuras de nuevo mercado con la prestacion de aerviclos en
areas distintas a la Industrial 8 ravés de cursos de capaciiacion, proyecios, Instalaclones, auditor/as de
ahorro energético que permiticd & los olientes oplimizar sus recursos y ahorrar de este forma dinero. Asl
como el incramento de la venta de equipos, repuestos y mantenimiento de compresores,

INFORME DE PROPIEDAD INTELECTUAL

ECUATORIANA INDUSTRIAL TERMOVAL ClA. LTDA,, siendo una eampresa que se ha sabido destacar
por |a calidad y eficiencia en sus producios y servicios, sujetas a las reglas y normas de control que rigen
&n nuestro pais, ha adquirdo la licencin para sus operaciones contable-linancieras a MICRO SYSTEM.

RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO

ECUATORIANA INDUSTRIAL TERMOVAL CIA. LTDA. para ol aflo 2019, proyecta llevar & cabo la
implemantacion del mddulo de cotizaciones o importaciones anexo al sisloma, se lleva a cabo con el fin
de mejorar los tempos de importaciones y mantener en bodega un siock adecundo para abastecer las
necesidndes y requerimientos de los clientes.

El andlisis de inventarios fisico, se realizard a través del método ABC que implementa la smpresa a fin de
determinnr los artlculos de mayor costo y rotacion, EI inventario se hard de forma diaria @n coda bodega.

Se avaluard [a productividad del personal mes 8 mes, con & fin de determinar funciones de cada puesto y
medicidn de resultados esperados, o través del programa Sman Perormance, esto permilird a cada
empleado poder verificar su iempo y actividades especificas a fin de poder mejorar y organizarnos entre
Departamentos pars & cumplimienio de objetivos.

La capacitacitn del personal es un aspeclo importante en la Empresa, por lo que se Implementard un
cronograma para sllo segin el drea y requerimientos de cada puesio.

Asplramos an este afio 2019 la Empress incremente sus ingrasos v [ogre mayor establlided financlera o
que pammitied cumplir con nuestras obligaciones con proveadores naclonales y extranjeros, personal y
lerceras parsonas Interesadas en la buena marcha de nuestra compaiia,

Atentamants,

GERENTE GE

ECUATORIANA INDUSTRIAL TERMOVAL CIA. LTDA.




