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Quito, 28 de febrero de 2019

Sefiores
Accionistas GINECOMAST S.A.

De mi consideracion:

Dr. Leopoldo Tinoco, Gerente General GINECOMAST S.A., pone en su conocimiento el
Informe de Labores y Servicios correspondiente al ejercicio fiscal de 1° de enero a 31
de diciembre de 2018,

ANTECEDENTES

En cuanto se refiere a la situacidn palitica y econdmica, al afio 2018 lo podriamos separar
en dos etapas; la primera, hasta mayo, que se caracterizd por la continuidad de
desaclertos poca efectividad en el desarrollo de los programas de gobierno. En la segunda
etapa, el gobierno de manera sorpresiva se aparta del sodalismo del siglo XXI y cambia
su vision econdmica y de mercado, proponiendo un cambio que lastimosamente se mueve a
un ritmo demasiado lento.0

El alza en el precio dei petrdleo y la reduccidn del gasto pablico, debido al recorte de
personal y descenso en la inversion plblica beneficaron el algo a las finanzas plblicas. €l
PIB ha tenido un crecimiento de apenas el 1,1% y la inflacion anual se ubicd en 0,27%, en
el afo 2018,

Los rubros que tuvieron incremento en sus preclos fueron, principalmente, los de
servicios; transporte, salud, alojamiento y servicios basicos no asl los bienes y servicios de
fabricacion nacional como confecciones y calzado, los servicios hoteleros y de
restaurantes, que tuvieron una variacion negativa

La canasta bésica fue de U$ 715, 16, mientras que Ia vital de U$ 499,59.

Las exigencias, modificacion de leyes y reglamentos que afectan directamente a las
actividades empresariales, en lo tributario y laboral, han mermado las inversiones sobre
todo del sector privado. Esto ha desencadenado una disminucién de la producdén
nacional y las exportaciones no petroleras a excepcion del camardn que alcanzé un sitio
privilegiado.

El déficit fiscal se ubicd en U$ 3.352 millones, esto es el 3.06% del PIB,
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consecuencia del decremento de la inversion pdblica y el incremento del gasto
corriente que subio aproximadamente en USD 420 millones,

Las decisiones poco acertadas del Gobierno de Correa hicieron que el IESS se
encuentra en una delicada situacidn financiera deblendo sacar de sus provisiones y
ahorros, alrededor de USD 5.410 millones para cumplir con sus compromisos y
funciones.

En lo relacionado a comercio exterior, las exportaciones aicanzan los USD 21,797 millones,
manteniéndose Estados Unidos de Norteamérica como el principal mercado (30.3%), los
paises de ALADI , exceptuando la CAN captan el 27.5%, destacando Chile con el 6.8%,
luego los paises asidticos 19.7% , la Unidn Europea 15.2% y el resto del mundo.

Las importaciones suman USD 22.305 millones, de las cuales predominan las de origen
asidtico (26,3%), le siguen las de Norteamérica 23.6% , la Union Europea 12.6% , la
Comunidad Andina 12.2% , Brasil, México y Chile y el resto del mundo. Hay un déficit de
USD 508 millones,

La Tasa de empleo y desempleo del Ecuador la podemos observar de |a siguiente manera:
de los 17.08 millones de habitantes que tiene el pais, un 28.94% son menores de 15 afios
y por lo tanto no trabajan, e 48. 39%, esto es 8.26 millones constituyen la poblacién
econdmicamente activa (PEA) y el 22.67%, esto es 3.87 miliones constituyen la poblacin
economicamente inactiva,

Por otro lado, 4 de cada 10 personas que trabajan lo hacen en condiciones adecuadas y
bajo estandares econdmicos satisfactorios, este es un indicador bastante grave, primero
wela&mrwtajequemwse&ybegopomeﬁendeahbaja.deﬂdoahais&
socio econdmica por la que atraviesa el pals.

LAS ACTIVIDADES DE GINECOMAST S.A.

En medio de esta crisis econdmica y la insequridad en el ambiente laboral, I3 empresa
supo sortear los inconvenientes de rotacidn y ausentismo de personal y mantener los
servicios de salud 3 los mismos precios, La incursién en la planificacidn de cursos de
adiestramiento profesional no tuvo el incremento esperado, provocandose una baja en los
inaresos del 23.64%, en relacion al afio 2017. Por camblos tecnologicos, el servicio de
mamografia se suspendié en el mes de diciembre, de manera que la empresa no obtuvo
ingresos por este rubro,
Apesardeestascirmnstandasyalasgesﬁwesqmsewvlermqmabomar,laemm
incrementd sus ingresos en un 4.2%.
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préstamos de agentes extermnos.
£l indice de liquidez de 4.53, asi como la prueba acida de 3.86, nos indican que a pesar de



la crisis, la empresa mejord sus indices con respecto al 2017 y se mantiene activa,
contando ademds con un respaido financiero y capital de trabajo sustentables, pues en
pmrnediolaempmdsmmde4.006&arespucadadélardedeuda,ysumwnde
capital de trabajo es de 28.82%

Los niveles de solvencia son importantes, ya que el indice de endeudamiento del activo es
de 0.16, es la relacidn del pasivo total ante el activo total, dicho de otra manera, la
emprsacumtaoonmamvoqmpmdehacerﬂenm,slnringdnpmblema,alpas‘wo
actual o a las obligaciones inherentes. El indice del endeudamiento patrimonial (pasivo
sobrepauﬁnmw)esdeozo,locualdenuestnamp&ammtequelosbienadelaemm
no estdn comprometidos en deudas o cuentas por pagar a los acreedores. El
apalancamemoeshos,acuvototalsobrepatrtnmloesde1.20,esmslmlﬂcaque,por
cada dolar de patrimonio, GINECOMAST tiene 1,20 ddlares de activos.

Los Indices de gestién empresarial son: rotacion de cartera es 1.9§; rotacion de
activos fijos : 2.96; rotacion de ventas 1.85; el periodo de cobranzas, de 7.15 dias
promedio, de igual manera el costo administrativo sobre ventas, en 19.82%. Si realizamos
un andlisis de éstos indices podemos concluir que la gestién empresarial es acertada,
oportuna y responsable.

En el tema de rentabllidad, se observa que el margen bruto ha presentado una
remperadénconrmectoale)erddozomseencumg\Z.l%;larentabllldadsobre
el capital de trabajo es de 14.06 superior al resultado del afio 2017.
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conflanza de nuestros pacientes y con el compromiso de cumplir con el objetivo
empresadaldesaﬁsfaodénddlenteydeme)orarsuentomoencumtoasabdseraﬁem,
awademhmbbuacl&d!mdosycadaumdebsquefomnmlnsmda\e
hicieron posible el desarrollo de sus actividades durante el afio 2018.

Anexo: cuadro de ventas y balance



