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Seriores:
ACCIONISTAS GINECOMAST S.A.
Ciudad

Senores Accionistas

Con un saludo cordial, en mi calidad de Gerente General, pongo a su consideracion el presente
informe de labores y servicios de salud correspondientes al ejercicio econémico del afio
fiscal 2017.

ANTECEDENTES

Como es de dominio ptblico, el ano 2017 fue el fin del periodo gubernamental a cargo del
Econ. Rafael Correa, fueron 10 afios que se caracterizaron por el descontrolado gastos
fiscal y el endeudamiento de la nacién por mas del 40% del PIB permitido por la ley, a
pesar de loa altos precios del petroleo que dieron ingresos al pais como nunca antes se
habia registrado..

De igual manera el 2017, fue el inicio del gobierno de Lenin Moreno, quien nos muestra un
Estado desmantelado financieramente, sin una organizacién institucional adecuada, con una
deuda acumulada cercana al 60% del PIB, con altas tasas de interés y de corto plazo y un
manejo administrativo lieno de corrupcion. En definitiva, un pais en una protunda crisis, con un
incipiente crecimiento del 1.5% del PIB y un sector publico extremadamente obeso.

Lejos de arreglar los problemas de la nacién, tanto politicos como econémicos, el gobierno de
Moreno, mantuvo el mismo modelo de Correa, como es sostener el gasto publico, sustituir
importaciones y controlar la liquidez. En el ambiente nacional reina la desconfianza, la persecucion
y la agresion.

El déficit fiscal llego a ¥ 5838 milones, lo que representa un incremento del 43% frente al 2016. La
inversion cayé en 9.4%, que es donde el gobierno realizé ajustes, frente a un crecimiento de
rubros como, pagos de servicios basicos, viaticos y otros para el mantenimiento del Estado que
subi6é un 10.5% en e! afic. De igual forma los gastos por pagos de sueldos al sector publico
crecieron un 3%, esto significa que se pagaron $270 millones mas en el 2016. Los gastos de
personal reconocidos en la informacion presupuestaria alcanzan a $ 9.538 .7 millones de dolares,
es decir el 27% del presupuesto total casi igual al valor que corresponde a salud y educacion.

La inflacién anuai fue negativa -0.2%, la mas baja desde el afio 1970. Muchas empresas
tuvieron que bajar precios para poder vender y recuperar su competitividad, en un mercado con
poca demanda
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En termino de sectores, la acuicultura y pesca de camarén tuvo un excelente crecimiento del
10%, debido a factores externos, la manufactura crecié un 3.6%: la agricultura 0.7%; la
construccién decrecio -4.8%; el comercio un crecimiento del 3.3%, y petrdleo y minas decrecio el
-0.2%.

Las exportaciones estan en el orden de 18.600 millones de dolares y los mercados mas
importantes son: Estados Unidos de Norteamérica 32.9%, Asia 18.5%, Unién Europea 17.%%,
Comunidad Andina 9.9%, Chile 6.4%.

Las importaciones provienen de. Asia 25.7%, Estados Unidos 22.5%, Unién Europea 13.1%,
Comunidad Andina 13.0%. Brasil4 3%, México 3.3% y Chile 2.9%.

El nivel de desempleo aicanza el 46% de la poblacion econémicamente activa (PEA=8
.086.084). Hay que sefialar que de este total solo tienen emplec adecuado 3 417 483 personas
y empleo inadecuado 4.294 694 esio es el 53.0% de la PEA El empleo adecuado que alcanzaba
el 47 9% en diciembre de 2013 bajé al 42. 3% a diciembre 2017. Se aprecia claramente el
resultado de la desacertada politica econémica del gobierno de Correa.

LAS ACTIVIDADES DE GINECOMAST S.A.,

Dentro de este ambiente ce inestabilidad y de crisis, la gestion y el esfuerzo de la empresa por
mantener los servicios de salud a los mismos precios y de buscar nuevos negocios con la
planificacion de cursos ce adiestramiento profesional y la incursion en la biologia molecular para la
tipificacion de HPV, logro que la institucion se mantenga.

La administracion empresarial ha cumplido con todas sus obligaciones legales y econémicas,
en los campos laboral, socielario. tributario, ambiental y de salud ocupacional. Ha cumplido
con las exigencias y requerimientos solicitados por los entes de control como son Municipio
Metropolitano de Quite, Ministerio de Salud e INEC, de igual ha sucedido con lo dispuesto por
la Junta General de Accionistas y el objetivo primordial de la empresa.

Manteniendo su politica economico - financiera se ha preocupado por conservar recursos
suficientes, que permitan una operacion diaria sin contratiempos, y atendiendo una expansion
normal de sus actividades

El indice de liquidez ce 1,30, asi cumo la prueba acida de 1,04, nos indican que a pesar de la
crisis la empresa se mantiene activa y cuenta con un respaldo financiero y capital de
trabajo, aunque moadicos, sustentanles

Los niveles de sclvencia son importantes, ya que el indice de endeudamiento del
activo es de 0,17 lo gue nes indica que la empresa cuenta con un activo que puede hacer frente
sin ningun problema a pasivo actual o a las obligaciones inherentes. El indice del endeudamiento
patrimonial es de 0,20 lo cual demuestra ampliamente que los bienes de la empresa no estan
comprometidos en aeudas o cuertas por pagar a acreedores. El apalancamiento esto de 1,20,
esto significa que, por cada doiar ce patrimonio, GINECOMAST S.A. tiene 1,20 ddlares en
activos.

Se mantiene una buena gestion en la empresa y asi lo corroboran los siguientes indices:
rotacion del capilal ue 2bajo es Ge 43 64, rotacion de activos fijos, un excelente 228 rotacion
de ventas 175; el porcentaje de cuentas por cobrar es casi nulo y el periodo de
cobranzas es de 30 dias promcac. de igual manera en el costo administrativo sobre ventas
alcanza a 0,21.

En el tema de reniabiliuad se observa que el margen bruto ha presentado una recuperacion con



relacion al ejercicic 2016, se encuentra en 170%; la rentabilidad sobre el capital es de 0,74,
también superior al resultado cel afo 2076.

Con la esperanza de mantenernos en el sistema, brindando sobre todo un servicio de salud de
calidad en el cual el cijetivo primordial es la satisfaccion del paciente y el mejoramiento de su
entorno en cuanto a salud se refiere, agradezco la colaboraciéon de todos y cada uno de los
miembros de esta Institucion que hicieron posible el desarrollo de sus actividades durante el afo
2017.

Atentamente
A
S
““Df Leopoldo Tinoco v

GERENTE GENERAL



