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Sefiores Accionistas

Compleme poner a consideraciéon de Ustedes, el Informe de Labores de la compania,
correspondiente al ejercicio econémico de 1ro. de enero a 31 de diciembre del 2.015.

ANTECEDENTES GENERALES

Durante el afio 2.015 la economia ecuatoriana entro en crisis, principalmente por 1a baja del precio
del petréleo, La actividad empresarial privada estuvo sometida a frecuentes imposiciones
gubernamentales a través de mecanismos de caracter laboral, tributario, arancelario, medio
ambiental, sanitario, societario, municipales y de otros de tipo administrativo, lo que condujo a
una paralizacién de fa inversidn tanto nacional como extranjera, esta ultima que no superd los
seiscientos millones de délares en el afo. Colombia, Chile y Peri recibieron, cada uno mas de diez
mil millones de délares, en el mismo periedo.

La crisis que estaba latente se profundiz6 con la caida de los precios del barril de petroleo, el
mismo que sostenia el exagerado y descontrolado gasto publico y desde luego el crecimiento
econdmico. A esto se sumd la apreciacion del ddlar, que implicd una pérdida de competitividad
para la produccion nacional. El Producto Interno Bruto se contrajo en un 0.8 por ciento y la
inflacién anual cerré con 3.38 por ciento.

El presupuesto del Estado sé encuentra con un desfinanciamientu yue puede alcanzar los 10.000
millones de délares, lo que estd generando un considerable atraso en los pagos a los proveedores
del Gobierno.

Las exportaciones cayeron 7.366 millones de dolares, esto es un 28.6 por ciento menos que en
2.014; las petroleras se redujeron en un 50 por ciento, tanto por el derrumbe del precio, cuanto
por una reduccion del 2 por ciento en el volumen de ventas. Las exportaciones no petroleras
wuvieron una disminucién de 761.4 millones de délares, esto es 6.1 por ciento, especialmente en
camarones, café y atun, Un mayor impacto se dio en los productos industrializados. El déficit de
la balanza comercial esta en el orden de los 2.6 mil millones de délares.

La tasa de desempleo ha crecido, asi también la tasa de empleo inadecuado. El riesgo pais cerrd a
diciembre 2015 en 1,266 puntos y al 31 de enero de 2016 subié a 1.590 puntos. La deuda publica
esta alcanzando el 40 por ciento del PIB.



La estructura industrial no ha variado, de modo que el sector alimentos y bebidas mantienen el 50
por ciento de la produccion nacional. Dentro de este, la industria carnica es la mas importante.
Los demds sectores como el textil, metalmecdnico y el automotor han decrecido, reduciendo
incluso la ocupacion de mano de obra.

Algunos servicios de salud privados se vieron obligados a paralizar sus actividades por falta de
liquidez al calificarse como prestadores de salud externos del |ESS, la demanda de pacientes
quirargicos sobrepasé el numero esperado.

LAS ACTIVIDADES DE GINECOMAST S. A.

La administracién de |la empresa ha cumplide con el objetivo social y ha acatado las regulaciones
que son pertinentes, en lo laboral, societario, tributario, arancelario y otras de cardcter
administrativo.

El cien por ciento de los proveedores de |a compaiiia es nacional, Los volimenes de compra son
de menor cuantia.

Durante el afio 2.015 las ventas alcanzaron un valor total de 447.70 mil ddlares, esto es un 4,96
por ciento mavyores a las del afio 2,014,

De acuerdo al cuadro comparativo de ventas del 2.015 frente al del 2.014, podemos ver que se
mantiene el mismo patrén en el comportamiento de la demanda, de manera no hay cambios
significativos en los diferentes servicios que ofrece la compafiia.

Al analizar los aspectos economico-financieros de la compadia se observa que mantiene una
estructura sélida, que le permite afrontar su crecimiento y expansion. Los indicadores financieros
que se presentan a continuacién confirman lo aseverado.

El indice de liquidez es 1,04, por lo cual 1a atencién a proveedores y los gastos de operacién, son
cubiertos oportunamente.

Los indicadores de solvencia son los siguientes: endeudamiento del activo 0,25; endeudamiento
patrimonial 0,33; apalancamiento (activo total sobre patrimonio) 1,33 .

Con respecto a los indices de gestion se tiene que |a rotacion de capital de trabajo respalda 431,13
veces el capital de los socios frente a las ventas del afio; la rotacion de activos fijos es de 1,81
veces; la rotacion de ventas 1.62. El impacto de gastos administrativos sobre ventas es de 90,19
por ciento y el costo de ventas sobre ventas es de 94,93 por ciento.

El margen bruto es de 0,05, el margen neto 0,042, la rentabilidad sobre el patrimonio de 0,12 .

Gerente General



