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Latacunga, 05 abril del 2020
ADSSSOFTWARE CIA. LTDA.
Sefiores:
Miembros del directorio de ADSOFTWARE CIA. LTDA.

Presente:

Durante el periodo 2019 la economia ecuatoriana presentd ciertos factores que dificultaron su
entorno econémico. El precio internacional del petrdleo se mantuvo en los promedios de los
ultimos dos afios y la balanza comercial no petrolera contintia generando déficit; la deuda publica,
interna y externa, se ha incrementado y persiste en este afio un déficit fiscal importante. Las
protestas y paralizaciones producidas en el mes de octubre produjeron impactos negativos en las
operaciones de muchas empresas privadas y publicas y en consecuencia en la economia del pais.

Las principales acciones que el Gobierno ha implementado para enfrentar esta situacion han sido:
la priorizacion de la inversion y gasto publico; incremento de la inversion extranjera a través de
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios; financiamiento del déficit fiscal mediante la
emision de bonos -

del Estado, a través de organismos internacionales (Fondo Monetario Internacional) y gobiernos
extranjeros (China); reformas tributarias y focalizacién de subsidios; entre otras medidas.

Hemos considerado que la situacion del pais ha originado varios efectos en nuestras operaciones,
por lo cual seguimos adoptado medidas de ahorro y reestructuraciéon de procesos con el fin de ser
mas eficientes con menos recursos y de esa manera mantenernos en el mercado

1) Cumplimiento de Operaciones 2019

Para el afio 2019 los objetivos y metas operacionales respecto a mantenerse las ventas y efectuar
una disminucién de costos fijos se mantuvieron para ello, se estableci6 como actividades que
agreguen valor las siguientes actividades:

1) Elaboracién de estrategia y presupuestos Anual para el periodo 2020

2) Seguimiento continuo a DISTRIBUIDORES, en dreas: comercial, financiera, cartera y
operativa.

3) Revision y monitoreo a clientes en funcion a avances de implementacion.

4) Fortalecer de eventos comerciales para clientes y referidos que nos permiten la
fidelizacion en productos y servicios FENIX.

5) Reuniones semanales de trabajo a nivel interno con el comité ejecutivo que ha
permitido delegar funciones e incrementar la productividad del personal. En todas las
areas, comerciales, soporte técnico, programacion, finanzas y Distribuidores.



6) Adelanto de proyectos macro a nivel de FENIX.

7) Capacitacion continua al personal.

8) Ejecucidn de actividades de integracion que ha permitido mantener un buen ambiente
laboral. )

9) Revision y Ejecucion de auditoria a distribuidores.

10) Estabilidad del deptarmento de desarrollo con el personal
11) Entre otras.

2) Cumplimiento de resoluciones de junta de SOCIOS

La administracion da estricto cumplimiento a las resoluciones y disposiciones mantenidos por
los socios de la empresa, cuya informacion reposa en el libro de actas de ADSSOFWARE CIA.
LTDA.

Se ejecutan actividades establecidas en las actas ya que han sido consideradas para el
crecimiento continuo de la empresa, la misma que lleva alrededor de 21 afios en el mercado
desde su iniciacion como emprendimiento.

3) Informe sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el ambito
administrativo, laboral y legal

-

Seguimos como ADSSOFTWARE mantenido el proceso legal ante ex distribuidores por plagio de
FENIX, caso que se mantiene en los organismos de control IEPI Ahora Senady. Sin ninguna
resolucion

La empresa no mantiene procesos legales, sino que mantiene la filosofia de cumplir con sus
obligaciones financieras, legales, tributarias entre otras.

4) Situacion financiera de la empresa y resultados del periodo en base al ejercicio
econdémico anterior.

ADS, durante el afio 2019 presenta un afio de crecimiento institucional, es asi, que presentamos
las siguientes cifras:

Los ingresos totales del ejercicio economico correspondiente al afio 2019 alcanzaron la cifra de USD
1563022.40. Los costos y gastos totales de este ejercicio fueron de USS 1359200.03, lo que significo
que la empresa generd una utilidad antes de la participacion de los trabajadores e impuesto a la
renta de USD 203822.46

En aplicacion a la normativa tributaria, se procedio a calcular la participacion de los trabajadores, la
misma que correspondid a la suma de USD 30573.36; v, el Impuesto a la Renta ascendié al valor de
USD 24426.55 lo que género un resultado econémico para el afio fiscal de 2019 con una Utilidad
Neta de USD 148822.46. (ver recuadro)



RESULTADOS ECONOMICOS 2019 e}

INGRESOS 1,563,022.40
COSTOS Y GASTOS 1,359,200.03
UTILIDAD ANTES DE PARTICICION E IMPUESTOS 203,822.37
(-) PARTICIPACION LABORAL (30,573.36)
() IMPUESTO ALA RENTA (24,426.55)
UTILIDAD DESPUES DE PARTICIPACION E

IMPUESTOS 148,822.46

El afio 2019 ha sido un afio de constante inversion, administracion y optimizacion de recursos,
dando prioridad a actividades que agreguen valor a nuestros productos y permitan el
fortalecimiento de vida institucional, siempre cuidando del recurso humano a quienes se
considera el recurso primordial para el desarrollo de nuestras actividades y a quienes se
retribuyen a Travez de planes de incentivo.

Se da estricto cumplimiento a temas laborales, fiscales y societarios propios de la operacion.
Todos los registros son efectuados y se mantienen el soporte necesario por las transacciones
realizadas.

5) Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico 2019

La utilidad generada en el afio 2019 se mantendra como resultado del ejercicio o a su vez dentro
de resultados acumulados, segtn cual fuere la disposicion de los sefiores SOCIOS hasta que
exista la suficiente liquidez para el pago respectivo.

6) Varios a considerarse para el 2019

La labor institucional del afio 2019 es fuerte ya que existe el compromiso de mantener el nivel
de crecimiento del afio 2020, la meta es mantener el resultado obtenido.

Ademas, se mantendran institucionalizadas ciertos eventos claves que demostraron generaron
valor econdmico tanto para matriz como para distribuidores.

Se ejecutaran las actividades de seguimiento a distribuidores ya que el objetivo es garantizar el
nivel de servicio y mantener si comunidad de negocio.

7) Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compaiiia.



Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas en la Ley de propiedad intelectual
y derechos de autor, por lo tanto, siempre la compania ha observado las mismas en todas sus
actividades.

La empresa tiene como fin replicar las actividades que generaron valor a la empresa y eliminar
o cambiar las que no funcionaron operativa y financieramente

Cabe mencionar que en marzo el pais entero estd atravesando por una emergencia sanitaria a
proposito de la propagacion de la pandemia del COVID-19 con la abrupta caida del precio del crudo
en el mercado. Una situacion nunca antes vivida que esta teniendo sus impactos econémicos
inmediatos y con una proyeccion de resultados poco alentadores para las empresa como
ADSSOFTWARE CIA LTDA , se esta tomando todas las acciones a su alcance para minimizar los
efectos de esta situacion y se encuentra cambiando la matriz productiva y administrativa, los
factores externos que salen del control de esta administracion sin embargo seguiremos luchando
para mantenernos en el mercado y conseguir la estabilidad de nuestros colaboradores y cuidar el
patrimonio de nuestros Socios

Enfrentemos juntos un reto mas, que es llevar hacia delante a nuestra empresa en este nuevo afio
2020, demostrando optimismo, esfuerzo y ganas de mejores dias.

Es todo cuanto puedo informarles sobre ;ni labor como Gerente General de la compaiiia en el
periodo sefialado.

ADSSOFTWARE CIA. LTDA.



