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La administracion da estricto curnplir_llitnth a las rescluciones v disposiciones mantenidos por
los soclos de la empresa, cuya Informacldn reposa en el lbro de actas de ADSSOFWARE Cia
LTEnA.

5a ejecutan actividades establecidaz en las actas va gue han sido consideradas para el
crecimiento continuo de la empresa, la misma que llevs alrededor de 20 afios encel mercado
desde su niciackn caomo ernprendimiento.

3) Informe sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el dmbito
administrativo, laboral y legal

Actualmente, ADS mantiene el proceso fegal ante ex distribuidores par piagio de FENIX, caso
que semantiene én los organismos de control 1EF1 Ahora Senady,

La empresa no mantiene procesos legales, sino que mantiene la filosofia de cumplir con sus
ohligaciones financikeras, legales, tributarias entre otras.

4] Situacidn financiera de Ia empresa y resultados del periodo en base al ejercicio
econdmico anterior,

ADS, durante el afio 2013 presenta el mejor ano de crecimiento institucional, &5 asi, gque
presentamos [as siguientes cifras:

De entre las variaciones mas significativas entre el periodo 2018 v 2017 presentamos. las
Sigukentes:

= [l rubro de activos tofales presentd unincremento del 26,42% en relacion al 72%
del afin 2017, del activo fas cuentas mas relevantes son; efectivo y equivalente de
efectivo e Inversiones, cuentas por cobrar de distribuidores e inversidn en nuevo
inmuehle para la emprasa.

® En cuanto al rubro de ﬁasims totales se penerd un decremento del 22 45% en
relacion B4% del afig 2017 debido a la declaracidn de pago de dividendos de anios
anteriores a 105 socios de la empresa,

& En cuanto al patrimonio total se genero un incremento del 271,33% an relacicn al
59% de! afio 2017, esto producide principalmente por el registro de dividendos en
utilidades acumuladas,

= Encuando aventas la empresa cerra con un 45% comao incremento en relacidn al
a0 2017,

# En cuando a utilidades, el resuftado del ejercicio 2018 &5 de USDS 244,666 en
relacion a USDS 127.031 del afo 2017, es declr, |a empresa genero un incremento
del 93% en resultados del ejercicio,

* lasutilidades para trabajadores son de USDS 36.700,04 mientras que en el afio 2017
fue de LISDS 19054 un incremeants del 92%.



Latacunga, 09 abril del 2019
ADSS50FTWARE CIA. LTDA.
Sefores:
Miembros del directorio de ADSOFTWARE CIA. LTDA.

Fresanta, =

Curante el ana 2018, |la economis ecuatoriana presento ciertos factores gue dificultaron su
entarno econdmico es asi gue el Banco Central estimo un crecimiento del 2% sin embargo el
crecimiento real cerro con el 1,1%; reduccidn debido al déficit fiscal gue llevd-a la disminucion
del gasto corriente e inversion pablica; Se generd un déficit en fa baktanza comercial {déficit de
la balanza no petrofera), la inversion extranjena aumento en un 40,8%, el riesgo pais 52 ubica en
623 puntos valor alto gue aun limita la confianza de los inversionistas sobre Ecuador: la deuda
piblica para el 2018 representa el 32% del PIB, |a deuda interna pablica representa el 12, 7% del
PI&, as decir, la deuda pablica agregada totaliza el 44, 7% valor mayor al limite de endeudamiento
publico (40%) establecido en el Codigo organico de planificacidn y finanzas plblicas.

Ecuador cierra con un desemples del 4%, porcentaje similar al del afio 2017, razan porla cual se
evidencia el estancamienta que atraviesa la economla del pals.

La inflacion es ded 0,27%, e evidencla una recuperacion de precios en el pals,

Fartores economicas macra, que permiten establecer estrategias para la empresa.
1) Cumplimiento de Operaciones 2018

Para el afio 2018, se establecid como actividades que agreguen valor las siguientes:

1] Sepuimiento continug a DISTRIBUIDDRES, en areas: comercial, financiera, cartera y
operativa,

I} \isita y monitoreo a chientes en funcidn a avances de mplementacidn,

3} Desarrollo de eventos camerciales para clientes y referidos que nos que permiten la
fidelizackon en productas ¥ servicios FENEX,

&) Ejecucicn de sesiones de trabajo a nivel interno como comité ejecutivo que ha permitide
delegar funciones e incrementar la preductividad del personal,

5} Desarrollo de provectos macro a nivel de FENIX.

6} Capacitacidn continua al personal.

7) Ejecucidn de actividades de integracion que ha permitido mantener un buen ambiente
faboral,

B} Reuniones penddicas de area para plantear estrategias.

9) Ejecucion de auditoria a distribuidores.

10} Entre otras

2) Cumplimiento de resoluciones de junta de 50CI05



El afio 2018 ha skdo un afio de constagte inversidn, administracibn y optimizacidn de recursos,
dando prioridad & actividades que agreguen valor a muestros productos vy permitan el
fortalecimsento de wda nstilucional, siempre cuidando del recurso humant a quienes se
considera el recurso primordial para el desarrollo de nuestras actividades y a quienes se
retribuyen a Traver de planes ds incentivo.

Se da estricto cumplimiento a temas laborakes, fiscales y societarios proplos de la operacion.
Todos |os registros son efectuados v se mantisnan & sopone necesario por las transacciones
realizadas,

5) Utilidades generadas en &l afio 2018

La utilidad generada en el aflo 2018 se mantendra como retultadio del ejercicio o a su ver dentro
de resuftados acumulados, segin cual fuere i@ disposicidn de los sefiores SOCI0S hasta que
exista la suficiente liquide: para el pago respective.

6) Varios a comiderarse para el 2019

La labor institucional del afio 2019 es fuerte ya que exisie &l compromiso de mantener el nivel
de crecimiento del afo 2018, k mela es mantener el resultado obtenido.

Ademas, se mantendran institucionalizadas ciertos eventos claves gue demostraron generaron
valor econdmico tanto para matriz como para distribuidores.

Se ejecutaran las actividadaes de seguimiento a distribukdores va que el objetivo es garantizar el
nivel de servicho y mantener sl comunidad de negocio.

7] Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compafiia.

%@ ha dado estricto cumplimiento 4 las disposiciones emitidas en ia Ley de propledad intelectual
y derechos de autor, por lo tanto, siempre la compafia he observado las mismas en todas sus
idad

La empresa tiene como lin replicar las actividades que generaron valor a la empresa y eliminar
o cambiar las guée no funcionaran operativa y financeramente

Esfuerzos que son dirigidos en base a contnibuciones de nuestros socios.

Atentamernbe,

\ : ﬂawé WD
s _.

ADSSOFTWARE CIA. LTDA.



