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INFORME DE GERENCIA

De conformidad a lo estipulado en los estatutos y en concordancia a disposiciones legales
vigentes, en mi calidad de Gerente General de la empresa IMPORTADOR FERRETERO
TRUJILLO CIA. LTDA.., me es grato poner a en consideracion de los Sefiores Accionistas,
el presente informe de la gestion de la gerencia correspondiente al ejercicio econémico de
2008

% En el periodo 2008, y de acuerdo a las circunstancias politicas, econémicas y monetarias;{Ta™< "o
mpresa ha generado ingresos que se han considerado equivalentes a los costos y gastos, @ i
tal manera que hemos logrado una utilidad aceptable pero relativamente baja, de to
maneras superior a los ejercicios econémicos anter ‘me la perspectiva de que
mantenemos un indice de crecimiento constante & ficio de la rentabllldad es
decir vendemos mas, pero hemos bajado nuestra refitsl
descripcion de lo dicho adjunto a continuacion:

INFORME FINANCIERO

a) RESULTADOS

VENTAS C20,061,737.99 Vio

*COSTO DE VENTAS 18,932,241.87
UTILIDAD BRUTA 1,129,496.12
OTROS INGRESOS 42,720.57
GASTOS DE VENTAS 434,311.38

- GASTOS ADMINISTRATIVOS ~ -— 601,977.24
GASTOS FINANCIEROS RIS 2,544.28
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Como se puede apreciar por los resultados obtenidos, se ha logrado incrementar el volumen
de ventas, con lo cual hemos incrementado 1a rentabilidad en relacion al ejercicio del 2007,
lo cual proyecta, segin mi criterio, que para el periodo 2009, se tenga un estado de
recesitn interna igual a la del 2006. La misma que debe ser considerada en la proyeccién y
estimacion a efectuarse para €l ejercicio econdmico 2009 y su afectacion en el crecimiento
econémico de la empresa.

De igual forma pongo a su consideracion la posicién financiera reflejada el balance general
del periodo en mencion.

IMPORTADOR FERRETERO TRUJILLO CIA. LTDA..
BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

1 ACTIVO 6,050,581.42
11 ACTIVO CORRIENTE 5,515,125.53
111 ACTIVO DISPONIBLE 398,022.18
111 CAJA BANCOS 398,022.18
11111 cAlA 59,352.45
11112 BANCOS 338,669.73
112 ACTIVO EXIGIBLE 3,502,908.83
1121 CTAS x C. CLIENTES NO RELACION 2,819,493 87
11211 CLIENTES NACIONALES 2,819,493.87
1121110 CLIENTES MAPECO 1,084.80
1121111 CLIENTES PASTOCALLE 4,430.60
1121112 CLIENTES IMP COMERCIAL HIERRO 40.02
1121113 CLIENTES FERRETERIA GOMEZ 120.98
1121114 CLIENTES FERRETERIA ORVEA 2,344.84
1121115 CLIENTES COMGIEL 1,393.36
1121116 CLIENTES LA ECONOMIA FERRETERI 75.23
1121117 CLIENTES FERNANDO BUBLIANI 3,402.50
1121118 CLIENTES J.A.G. FERRETERIA 55.85
1121119 CLIENTES BRIONES BAYRON -
1121120 CLIENTES FERRETERIA M & M
1122 PROVISION CTAS INCOBRABLES (-)
11221 PROVISION CTAS INCOBRABLES (-.5
1124 OTRAS CUENTAS X COBRAR
11241 PERSONAL ADMINISTRACION
11242 PERSONAL BODEGA
11243 PERSONAL EJECUTIVOS
11245 VARIAS CUENTAS X COBRAR X
11246 ANTICIPO PROVEEDORES INVENTA 564.39
11247 ANTICIPO PROVEEDORES AUXILIAR 1,170.96
11248 ANTICIPOS PROV. EXTERIOR 207,273.55
1125 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (IV 125,159.58
11251 CREDITO TRIBUTARIO IVA 125,159.58
1126 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (RE 362,754.66
11261 CREDITO TRIBUTARIO RENTA 362,754.66
13 ACTIVO REALIZABLE 1,614,194.52
1134 INVENTARIO PROD, TERMLY MERC, 1,358,835.73
11341 INVENTARIO PROUCTO TERMINADO 1,358,835.73
1135 MERCADERIAS EN TRANSITO 255,358.79
11351 IMPORTACIONES EN TRANSITO 255,358.79
1137 OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0.00
11371 CUENTAS POR COBRAR PROVEEDEORE 0.00
12 ACTIVO FIJIO 535,227.89
121 ACTIVO FIJO TANJTIBLE 535,227.89
1212 EDIFICIOS E INSTALACIONES 308,495.17
12121 EDIFICIOS E INSTALACIONES 308,495.17
1214 EQUIPO COMPUTO 22,220.80
12141 EQUIPO COMPUTO 22,220.80
1215 VEHICULOS 335,500.33
12151 VEHICULOS 335,500.33
1217 DEPREC. ACUM. ACT. FIJO (-) -130,988.41
12173 DEPREC .ACUM. EQUIPO COMPUTO 9,870.70
12174 DEPREC .ACUM. VEHICULOS -121,117.71
13 ACTIVO DIFERIDO 228.00
131 ACTIVO DIFERIDOQ 228.00
1311 GASTOS DE CONSTITUCION 1,140.00
13111 GASTOS DE CONSTITUCION 1,140.00
1315 AMORTIZ. ACUM. DIFERIDOS 912.00
13151 AMORTIZ. ACUM. GASTOS DE CONST 912.00
2 PASIVO 5,943,155.56
21 PASIVO CORRIENTE 5,867,613.12
211 PASIVO CORTO PLAZO 5,867,613.12
2111 CTAS X P PROVEED. LOCALES CP 136,303.24
21111 PROVEEDORES LOCALES CP 136,303.24
2112 CTAS X P PROVEED. EXTERIOR CP 164,455.16
21121 PROVEED. MERCADERIA EXTERIOR 164,455.16
2115 CTAS X P SOCIOS MATRIZ LOCALES. 5,314,042.87
21151 CTAS X P SOCIOS MATRIZ LOCALES ¢ 1 ——-5:314.047 87
2117 OBLIGACIONES CON ADMINIST.TRIB . DF (O pa ‘”1%, 4.15
21171 OBLIGACIONES FISCALES ] 199824 )15
2118 OBLIGACIONES CON IESS 30 202 11182050
21181 OBLIGACIONES IESS OF:. OIEJo-59
2119 OBLIGACIONES CON EMPLEADOS Cay T sk3pI
21191 OBLIGACIONES EMPLEADOS 67.11

23 PASIVO DIFERIDO 75,542.44

231 PASIVQ DIFERIDO 75,542.44

2311 ANTICIPO CLIENTES 75,542.44

23111 ANTICIPO CLIENTES 75,542.44« G
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31 PATRIMONIO NETO -25,957.93

311 CAPITAL -25,957.93

3111 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 1,000.00
31111 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 1,000.00
3114 RESERVA LEGAL FACULTATIVA ESTA 4,393.70
31141 RESERVA LEGAL FACULTATIVA ESTA 4,393.70
3117 UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 17,000.00

31171 UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 17,000.00
3119 UTILIDAD DEL EJERCICIO -48,351.63

31191 UTILIDAD DEL EJERCICIO -48,351.63
UTILIDAD DEL PERIODO : 133,383.79

PASIVO + PATRIMONIO:  6,050,581.42

La politica de desarrollo comercial aplicada en el 2008 dio resultados estimados, ya que se
consiguié un crecimiento de ventas en los volumenes esperados. Haciendo un anélisis
comparativo de gastos entre el 2007 y el 2008 se puede apreciar una disminucién operativa
considerable en los gastos generales, lo cual podemos estimar como un buen desempefio
comercial, el mismo que se debe estimar, planificar y desarrollar en forma mas efectiva y
eficiente en el 2009.

El desarrollo de las actividades de la Compaiiia el periodo del 2008, estuvo enmarcado por
un caracter econémico irregular, debido a las politicas econdmicas del Gobierno Nacional;
a pesar de ello fue posible mantener un incremento en el giro del negocio con énfasis en la
optimizacién de recursos humanos y materiales.

Colaborar para el desarrollo y crecimiento de las actividades de nuestra empresa es un
proceso mancomunado entre socios y empleados, por lo que agradezco sobremanera a los
sefiores accionistas por el apoyo brindado a esta administracion.

Cabe destacar que ain con la inestabilidad econémica generada por la administracion
gubernamental, que obstruye la posibilidad de realizar proyecciones econémicas de
magnitud aceptable para nuestro negocio, es nuestro compromiso el agotar todas las
posibilidades técnicas y comerciales para obtener un crecimiento sostenido acorde a la
necesidad de nuestros accionistas.

Para finalizar no puedo dejar de lado el hecho de que para este ejercicio econdmico, hemos
iniciado en un proceso de ampliacién de nuestras operaciones en la zona, lo cual estimo
sera de gran ayuda comercial, para lograr nuestros objetivos.
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