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TRUJILLO

MUNDO FENS

INFORME DE GERENCIA

De conformidad a lo estipulado en los estatutos y en concordancia a disposiciones legales
vigentes, en mi calidad de Gerente General de la empresa IMPORTADOR FERRETERO
TRUIJILLO CIA. LTDA., me es grato poner a en consideracién de los Sefiores Accionistas,
el presente informe de la gestion de la gerencia correspondiente al ejercicio econdmico de
2011

En el periodo 2011, y de acuerdo a las circunstancias politicas, econémicas y monetarias; la
empresa ha generado ingresos que se han visto incrementadas considerablemente, de tal
manera que hemos logrado una utilidad mas que aceptable, ya que esto es el reflejo del
trabajo que inicio hace mas de 4 afios, y cuyos resultados empezamos a verlos hoy, lo cual
me da la perspectiva de que mantenemos un indice de crecimiento constante y que
deseamos mantener y estamos sacrificando menos la utilidad que en afios anteriores,; la
descripcion de lo dicho adjunto a continuacién:

IMPORTADOR FERRETERO TRUJILLO CIA. LTDA.
BALANCE DE RESULTADOS CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
VENTAS 31,750,157.30
COSTO DE VENTAS 30,491,102.46

UTILIDAD BRUTA

OTROS INGRESOS 2,578.082.92
GASTOS DE VENTAS 1,274,696.91
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,154,657.40
GASTOS FINANCIEROS 49,288.41

OTROS GASTOS

UTILIDAD - 1,358,495.04

Como se puede apreciar por los resultados obtenidos, se ha logrado incrementar el volumen
de ventas, con lo cual hemos incrementado la rentabilidad en relacién al ejercicio del 2011,
lo cual proyecta, segun mi criterio, que para el periodo 2011, se mantengan las politicas
que tan buen resultado nos han dado, para un crecimiento sostenido a futuro.




De igual forma pongo a su consideracidn la posicién financiera reflejada el balance generat
del periodo en mencidn.
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IMPORTADOR FERRETERO TRUJILLO CIA. LTDA.
BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS 13,577,975.95
ACTIVO CORRIENTE 12,643,849.40
ACTIVO DISPONIBLE 276,971.37
CAJA BANCOS 276,971.37
ACTIVO EXIGIBLE 7,296,755.11
CTAS x C. CLIENTES NO RELACION 6,034,744.49
PROVISION CTAS INCOBRABLES (-) -195,515.53
CTAS x C. CLIENTES RELACIONADO 486,908.56
OTRAS CUENTAS X COBRAR 186,565.25
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (IV 371,873.05
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (RE 412,179.29
ACTIVO REALIZABLE 5,070,122.92
INVENTARIO PROD, TERMLY MERC, 4,901,052.79
MERCADERIAS EN TRANSITO 169,070.13
ACTIVO FlJO 927,928.54
ACTIVO FIJO TANJIBLE 917,696.15
TERRENOS 315,000.00
EDIFICIOS E INSTALACIONES 380,611.65
MAQUINARIAS MUEBLES ENSERES Y 32,272.93
EQUIPO COMPUTO 31,599.47
VEHICULOS 575,521.12
DEPREC. ACUM. ACT. FIJO (-) -417,309.02
ACTIVO FIJO INTANGIBLE 10,232.39
MARCAS PATENTES DERECHO LLAVE 13,707.25
AMORTIZ. ACUM. MARCAS PATET. D -3,474.86
GASTOS DE CONSTITUCION 1,140.00
AMORTIZ. ACUM. DIFERIDOS -1,140.00
OTROS ACTIVOS 6,198.01
OTROS ACTIVOS 6,198.01
GASTOS ANTICIPADOS 6,198.01
PASIVO 11,751,364.82
PASIVO CORRIENTE 8,073,331.49
PASIVO CORTO PLAZO 8,073,331.49
CTAS X P PROVEED. LOCALES CP 1,287,451.01
CTAS X P PROVEED. EXTERIORCP  * 86,902.61
CTAS X P INST FINAC LOCALE CP 598,607.44
CTAS X P SOCIOS MATRIZ LOCALES 5,112,679.71
OBLIGACIONES CON ADMINIST.TRIB 710,340.10
OBLIGACIONES CON IESS 15,973.14
OBLIGACIONES CON EMPLEADOS 261,377.48
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23 PASIVO DIFERIDO 3,678,033.33

231 PASIVO DIFERIDO 3,678,033.33

231 ANTICIPO CLIENTES 3,678,033.33

3 PATRIMONIO 468,116.09

31 PATRIMONIO NETO 468,116.09 o~
311 CAPITAL 468,116.09

3111 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 1,000.00
3114 RESERVA LEGAL FACULTATIVA ESTA 4,393.70
3117 UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 462,722.39
UTILIDAD DEL PERIODO : 1,358,495.04

PASIVO + PATRIMONIO :  13,577,975.95

La politica de desarrollo comercial aplicada desde el 2006 al 2009 dio resultados 6ptimos,
ya que se consiguié un crecimiento de ventas en los volimenes esperados. Haciendo un
analisis comparativo se puede apreciar una disminucién operativa considerable en los
gastos generales, lo cual podemos estimar como un buen desempefio comercial, el mismo
que se debe estimar, planificar y desarrollar en forma mds efectiva y eficiente en el 2011.

El desarrollo de las actividades de la Compaiiia el periodo del 2011, estuvo enmarcado por
un caricter econémico irregular, debido a las politicas econémicas del Gobierno Nacional;
a pesar de ello fue posible mantener un incremento en el giro del negocio con énfasis en la
optimizacion de recursos humanos y materiales.

Colaborar para el desarrollo y crecimiento de las actividades de nuestra empresa es un
proceso mancomunado entre socios y empleados, por lo que agradezco sobremanera a los
seflores accionistas por el apoyo brindado a esta administracion.

Cabe destacar que alin con la inestabilidad econémica generada por la administracién
gubernamental, que obstruye la posibilidad de realizar proyecciones econémicas de
magnitud aceptable para nuestro negocio, es nuestro compromiso el agotar todas las
posibilidades técnicas y comerciales para obtener un crecimiento sostenido acorde a la
necesidad de nuestros accionistas.

Al habernos trasladado a nuestras nuevas y mas amplias oficinas, esperamos mantener ese
crecimiento del ejercicio 2011, y dar una visién de optimismo sustentado en el trabajo dia a
dia y con la holgura necesaria de nuestro nuevo espacio fisico.
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