
INFORME DE GERENCIA

De conformidad a lo estipulado en los estatutos y en concordancia a disposiciones legales 

vigentes, en mi calidad de Gerente General de la empresa IMPORTADOR FERRETERO 

TRUJIL1.0 CIA. LTDA., me es grato poner a en consideración de los Señores Accionistas, 

el presente informe de la gestión de la gerencia correspondiente al ejercicio económico de 
2011

En el período 2011, y de acuerdo a las circunstancias políticas, económicas y monetarias; la 

empresa ha generado ingresos que se han visto incrementadas considerablemente, de tal 

manera que hemos logrado una utilidad más que aceptable, ya que esto es el reflejo del 

trabajo que inicio hace más de 4 años, y cuyos resultados empezamos a verlos hoy, lo cual 

me da la perspectiva de que mantenemos un índice de crecimiento constante y que 

deseamos mantener y estamos sacrificando menos la utilidad que en años anteriores,; la 
descripción de lo dicho adjunto a continuación:

IMPORTADOR FERRETERO TRUJILLO CIA. LTDA.

BALANCE DE RESULTADOS CONDENSADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

VENTAS

COSTO DE VENTAS
31,750,157.30

30,491,102.46

UTILIDAD BRUTA

OTROS INGRESOS 

GASTOS DE VENTAS 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

GASTOS FINANCIEROS 

OTROS GASTOS

2,578,082.92

1,274,696.91

1,154,657.40

49,288.41

UTILIDAD ,358,495.04

Como se puede apreciar por los resultados obtenidos, se ha logrado incrementar el volumen 

de ventas, con lo cual hemos incrementado la rentabilidad en relación al ejercicio del 2011,

lo cual proyecta, según mi criterio, que para el período 2011, se mantengan las políticas 
que tan buen resultado nos han dado, para un crecimiento sostenido a futuro.



De igual forma pongo a su consideración la posición financiera reflejada el balance general 

del periodo en mención.

IMPORTADOR FERRETERO TRUJILLO CIA. LTDA.

BALANCE GENERAL CONDENSADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1 ACTIVOS 13,577,975.95

11 ACTIVO CORRIENTE 12,643,849.40

111 ACTIVO DISPONIBLE 276,971.37

1111 CAJA BANCOS 276,971.37

112 ACTIVO EXIGIBLE 7,296,755.11

1121 CTAS x C. CLIENTES NO RELACION 6,034,744.49

1122 PROVISION CTAS INCOBRABLES (-) -195,515.53

1123 CTAS x C. CLIENTES RELACIONADO 486,908.56

1124 OTRAS CUENTAS X COBRAR 186,565.25

1125 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (IV 371,873.05

1126 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (RE 412,179.29

113 ACTIVO REALIZABLE 5,070,122.92

1134 INVENTARIO PROD, TERMI.Y MERC, . 4,901,052.79

1135 MERCADERIAS EN TRANSITO 169,070.13

12 ACTIVO FIJO 927,928.54

121 ACTIVO FIJO TANJIBLE 917,696.15

1211 TERRENOS 315,000.00

1212 EDIFICIOS E INSTALACIONES 380,611.65

1213 MAQUINARIAS MUEBLES ENSERES Y 32,272.93

1214 EQUIPO COMPUTO 31,599.47

1215 VEHICULOS 575,521.12

1217 DEPREC. ACUM. ACT. FIJO (-) -417,309.02

122 ACTIVO FIJO INTANGIBLE 10,232.39

1221 MARCAS PATENTES DERECHO LLAVE 13,707.25

1222 AMORTIZ. ACUM. MARCAS PATET. D -3,474.86

1311 GASTOS DE CONSTITUCION 1,140.00

1315 AMORTIZ. ACUM. DIFERIDOS -1,140.00

14 OTROS ACTIVOS 6,198.01

141 OTROS ACTIVOS 6,198.01

1416 GASTOS ANTICIPADOS 6,198.01

2 PASIVO 11,751,364.82

21 PASIVO CORRIENTE 8,073,331.49

211 PASIVO CORTO PLAZO 8,073,331.49

2111 CTAS X P PROVEED. LOCALES CP 1,287,451.01

2112 CTAS X P PROVEED. EXTERIOR CP '  86,902.61

2113 CTAS X PINST FINAC LOCALE CP 598,607.44

2115 CTAS X P SOCIOS MATRIZ LOCALES 5,112,679.71

2117 OBLIGACIONES CON ADMINIST.TRIB 710,340.10

2118 OBLIGACIONES CON IESS 15,973.14

2119 OBLIGACIONES CON EMPLEADOS 261,377.48



2 3  P A S I V O  D I F E R I D O  3 , 6 7 8 , 0 3 3 . 3 3

2 3 1  P A S I V O  D I F E R I D O  3 , 6 7 8 , 0 3 3 . 3 3

2 3 1 1  A N T I C I P O  C L I E N T E S  3 , 6 7 8 , 0 3 3 . 3 3

3  P A T R I M O N I O  4 6 8 , 1 1 6 . 0 9

3 1  P A T R I M O N I O  N E T O  4 6 8 , 1 1 6 . 0 9  t

3 1 1  C A P I T A L  4 6 8 , 1 1 6 . 0 9

3 1 1 1  C A P I T A L  S U S C R I T O  O  A S I G N A D O  1 , 0 0 0 . 0 0

3 1 1 4  R E S E R V A  L E G A L  F A C U L T A T I V A  E S T A  4 , 3 9 3 . 7 0

3 1 1 7  U T I L I D A D  N O  D I S T R I B U I D A  4 6 2 , 7 2 2 . 3 9

U T I L I D A D  D E L  P E R I O D O  : 1 , 3 5 8 , 4 9 5 . 0 4

P A S I V O  +  P A T R I M O N I O  : 1 3 , 5 7 7 , 9 7 5 . 9 5

L a  p o l í t i c a  d e  d e s a r r o l l o  c o m e r c i a l  a p l i c a d a  d e s d e  e l  2 0 0 6  a l  2 0 0 9  d i o  r e s u l t a d o s  ó p t i m o s ,  

y a  q u e  s e  c o n s i g u i ó  u n  c r e c i m i e n t o  d e  v e n t a s  e n  l o s  v o l ú m e n e s  e s p e r a d o s .  H a c i e n d o  u n  

a n á l i s i s  c o m p a r a t i v o  s e  p u e d e  a p r e c i a r  u n a  d i s m i n u c i ó n  o p e r a t i v a  c o n s i d e r a b l e  e n  l o s  

g a s t o s  g e n e r a l e s ,  l o  c u a l  p o d e m o s  e s t i m a r  c o m o  u n  b u e n  d e s e m p e ñ o  c o m e r c i a l ,  e l  m i s m o  

q u e  s e  d e b e  e s t i m a r ,  p l a n i f i c a r  y  d e s a r r o l l a r  e n  f o r m a  m á s  e f e c t i v a  y  e f i c i e n t e  e n  e l  2 0 1 1 .

E l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  C o m p a ñ í a  e l  p e r í o d o  d e l  2 0 1 1 ,  e s t u v o  e n m a r c a d o  p o r  

u n  c a r á c t e r  e c o n ó m i c o  i r r e g u l a r ,  d e b i d o  a  l a s  p o l í t i c a s  e c o n ó m i c a s  d e l  G o b i e r n o  N a c i o n a l ;  

a  p e s a r  d e  e l l o  f u e  p o s i b l e  m a n t e n e r  u n  i n c r e m e n t o  e n  e l  g i r o  d e l  n e g o c i o  c o n  é n f a s i s  e n  l a  

o p t i m i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  m a t e r i a l e s .

C o l a b o r a r  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  y  c r e c i m i e n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  n u e s t r a  e m p r e s a  e s  u n  

p r o c e s o  m a n c o m u n a d o  e n t r e  s o c i o s  y  e m p l e a d o s ,  p o r  l o  q u e  a g r a d e z c o  s o b r e m a n e r a  a  l o s  

s e ñ o r e s  a c c i o n i s t a s  p o r  e l  a p o y o  b r i n d a d o  a  e s t a  a d m i n i s t r a c i ó n .

C a b e  d e s t a c a r  q u e  a ú n  c o n  l a  i n e s t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  g e n e r a d a  p o r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

g u b e r n a m e n t a l ,  q u e  o b s t r u y e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  r e a l i z a r  p r o y e c c i o n e s  e c o n ó m i c a s  d e  

m a g n i t u d  a c e p t a b l e  p a r a  n u e s t r o  n e g o c i o ,  e s  n u e s t r o  c o m p r o m i s o  e l  a g o t a r  t o d a s  l a s  

p o s i b i l i d a d e s  t é c n i c a s  y  c o m e r c i a l e s  p a r a  o b t e n e r  u n  c r e c i m i e n t o  s o s t e n i d o  a c o r d e  a  l a  

n e c e s i d a d  d e  n u e s t r o s  a c c i o n i s t a s .

A l  h a b e r n o s  t r a s l a d a d o  a  n u e s t r a s  n u e v a s  y  m á s  a m p l i a s  o f i c i n a s ,  e s p e r a m o s  m a n t e n e r  e s e  

c r e c i m i e n t o  d e l  e j e r c i c i o  2 0 1 1 ,  y  d a r  u n a  v i s i ó n  d e  o p t i m i s m o  s u s t e n t a d o  e n  e l  t r a b a j o  d í a  a  

d í a  y  c o n  l a  h o l g u r a  n e c e s a r i a  d e  n u e s t r o  n u e v o  e s p a c i o  f í s i c o .


