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INFORME DE GERENTE GENERAL

Sefiores Accionistas

Dando cumplimiento a lo sefialado en la Ley de Compafiias y a lo establecido en el
Estatuto Social de la Compafifa CTUSH COMPANiA DE TRANSPORTES URBANOS
SHUSHUFINDI S.A., pongo a consideracion de ustedes, mi informe razonado acerca de la
situacién de la compaiiia en el ejercicio que termind el 31 de diciembre del 2010.

1.- LA ECONOMIA MUNDIAL

Los mercados internacionales estuvieron nuevamente en alerta, las acciones y el mercado
de valores continuaron con una alta volatilidad, el precio del oro alcanzé su nivel més alto
y el precio del petréleo West Texas Intermédiate — WTI fluctud en los US$ 90,00.

Durante este afio China anuncié que su economia estaba creciendo al 11%, en el dltimo
cuatrimestre del afio se redujo al 10,30%, pasando a convertirse en la segunda economia
del mundo, superando a Japén, que se ubico en el tercer lugar. Los prondsticos fueron que
Asia, seria la primera regién del planeta en salir de dificil situacion econémica, para
India, Singapur, Malasia, y Hong Kong se estima un crecimiento de 5% al 7%.

En noviembre la zona euro (16 paises que manejan el euro como moneda) dejaron la
recesion. La OCDE Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico predijo
una leve recuperacién de Estados Unidos para ese afio y la CEPAL asegurd que América
Latina nuevamente creceria econémicamente.

2.- ECUADOR DURANTE EL ANO 2010

La economia ecuatoriana creci6 lentamente a un ritmo del 4,26%, como consecuencia del
incremento de la liquidez del sistema financiero, cuyos depdsitos se incrementaron en un
22,5% con relacién al 2009.

Como consecuencia a los ambiciosos programas de infraestructura, educacion, salud y
asistencia social, el gasto publico se ha acrecentado sustancialmente. Como consecuencia
de las dificultades de financiamiento del Gobierno central, han obligado al uso de las
reservas del Banco Central del Ecuador y de las fuentes de financiamiento domésticas,
como es el caso de los fondos de pensiones. Se ha conseguido intencionalmente
financiamiento de China con tasas de interés altas 7'y 7,5 % y con ventas anticipadas de
petroleo.

El Gobierno aumento en el 5% el impuesto para la importacién de automéviles tratando -
de evitar un déficit mayor en la balanza comercial. Ecuador obtuvo préstamos del BID
por un valor de 213 millones de ddlares, que le permitirdn disminuir el déficit
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3.- ENTORNO DE LA COMPANIA

Respecto al entorno de la situacién econémica de la compafiia CTUSH COMPANI{A DE
TRANSPORTES URBANOS SHUSHUFINDI S.A. Durante el afio 2010 ha
desarrollado su actividad relacionada principalmente en la actividad de transporte urbano
de pasajeros, esperando que durante el afio 2011 se siga manteniendo a fin de seguir
ofreciendo un servicio oportuno y de calidad a nuestros clientes.

Para finalizar y de conformidad a lo establecido en la Ley de Compaiifas, pongo en
consideracion de los socios mi informe, la aprobacién de los estados financieros
presentados y recomiendo que las utilidades generadas en el ejercicio fiscal
correspondiente al afio 2010 sean utilizadas en una recapitalizacion de la compaiiia.
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