INFORME DE ACTIVIDADES DE LA GERENCIA GENERAL DE
PLASTICSACKS CIA LTDA ANO 2013

La empresa que represento Plasticsacks Cia. Ltda,, cumple con las Leyes de nuestro
Pais, por lo tanto debe también acatar la disposicién de los articulos 158 de la Ley de
Compaiifas, el mismo que solicita que el Gerente General rinda su informe
correspondiente al ejercicic del afto que fenece, 1o que a continuacién me permito
presentar.

Al igual que los tltimos afios anteriores, el 2013, se ha caracterizado también, por
permanentes cambios en las dependencias del Gobierno Central y Seccional, nuevos
reglamentos, normas y requerimientos, los mismos que demandan muchos recursos y
tiempo, asf como también la contratacién de fuentes externas para atender
exclusivamente los requerimientos de caracter burocrético, ademads de la atencién de
parte de nuestros principales ejecutivos quienes dedican ingentes horas y esfuerzos
para cumplir con las exigencias y/o demandas de documentos y tramites solicitados
cotidianamente.

Las permanentes inspecciones, auditorias, de varias instituciones del Gobierno
Central y Seccional, tales como Secretaria de Ambiente, MRL, SRI, IESS, SENAE y otros,
quienes solicitan la misma informacién hasta 3 veces, notdndose falta de coordinacién
entre las instituciones gubernamentales, lo que dificultan las labores diarias
empresariales. Ademas, se desconoce el resultado de las mismas, en vista de que no
se presentan informes de los hallazgos, a fin de tomar acciones correctivas lo que nos
hace presumir que nuestra empresa no presenta problemas que evidencien un mal
funcionamiento y falta de cumplimiento con los érganos estatales, sin embargo por
elemental sentido de reciprocidad ante la atenci6n recibida de parte nuestra, si serfa
‘conveniente que se remitan informes de las revisiones que se realizan.

Por lo expuesto es preocupante que las empresas en la actualidad viven una
permanente inseguridad juridica.

Durante el lapso de mdas de 3 afios, hemos experimentado en el Ministerio de
Relaciones Laborales (MRL), dificultades de todo tipo, debido a la inexperiencia de los
inspectores, asf como la discrecionalidad de los mismos, esto ha incidido directamente
en el registro de contratos, actas de finiquito, llegando a tener represados un gran
nimerc de documentos por legalizar.

La implementaci6n en el 2012 del Ecuapass, contintio con problemas en el sistema en
el 2013, dificultando la compensacién de las exportaciones de forma 4gil, situacién
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que conllevo a que la restitucién de las garantias de las exportaciones realizadas
tomara méas tiempo de quienes utilizamos el depésito industrial, complicando
gravemente el flujo de caja de la compaiiia.

Nuestras exportaciones durante el 2013, fueron de US$31.134.037

Lamentablemente en cuanto a la seguridad tanto del transporte de materias primas
como de productos, debo manifestar que continian los robos de los contenedores sin
que hasta el momento podamos tener indicios del destino del material robado. De
igual manera nuestros empleados sufren permanentemente asaitos,

La empresa que represento reiine las aspiraciones recogidas para la transformacion
de la Matriz Productiva; Plasticsacks Cia. Ltda, es exportador, generador de empleo
con incrementos importantes de plazas de trabajo anualmente, importador de
tecnologia y maquinaria de avanzada la misma que se replica a nuestro personal
ecuatoriano, con permanentes capacitaciones, sin embargo en la cotidianidad no
contarmes con ningiin tipo de apoyo por parte de las entidades gubernamentales.

Los balances del afic 2013, han sido preparados bajo NIIF y auditados por Ja empresa
Deloitte and Touche.

La participacion a los trabajadores en el 2013 es de US $ 220.149,10 .

En el 2013, tuvimos un aumento de capital de US § 1'222.000,00, resultado de la
reinversidn de utilidades del] 2012.

En el aspecto financiero renovamos lineas de crédito y cupos con el banco
Internacional, Pichincha, Bancolombia y Bolivariano.

Nuestra recuperacién de cartera es eficiente pero nuestros dias de recuperacién se
incrementaron considerablemente, comparados con el 2012 y en afios anteriores
manejdbamos un promedio ponderado de 30 dfas de rotacién de Cartera local, en el
primer semestre del 2013 esta rotacién se encontraba en 85 dfas y a partir del
segundo semestre tuvimos una mejora de 77 dias, este incremento en los dfas de pago
fue producto del retraso de nuestros mayores compradores.

La empresa ha realizado cuantiosas inversiones en maquinaria a fin de diversificar sus
productos y aumentar su produccion, lo que nos ha permitido liderar el mercado
nacional y posicionarnos como uno de los mayores fabricantes en Centro y
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Sudameérica; en el afio 2013, se vendieron 210°991.694 unidades de empaques,
atendiendo el mercado local y de exportacién.

La estrategia comercial de afios anteriores se mantuvo, dividiendo entre ¢l mercado
local y las exportaciones para mantener un balance en precios y volumen,
continuamos con nuestro sistema de atencién personalizada, lo que nos ha permitido
permanecer en el mercado.

Sin embargo, el mercado ha tenido modificaciones importantes en vista de que los
productores de Perti estin incursionando con ventas en el pafs, constituyéndose una
amenaza para los productores locales, vendiendo con precios inferiores a los
nuestros, con buena calidad. Serfa oportuno que las autoridades revisen
minuciosamente el ingreso de la mercaderfa por la frontera sur y se realice un cruce
con las unidades vendidas. Al tener los productores del Sur mejores precios en la
fabricacién de sus productos pues cuentan precios de fabricacién inferiores a los
nuestros en lo que respecta a energfa eléctrica, mano de obra, etc. Por lo expuesto, las
condiciones favorables de fabricaciéon del vecino pais les puede permitir seguir
creciendo con el tiempo, constituyéndose un verdadero problema para el productor
ecuatoriano.

La compra de polipropileno, cada vez se torna mas compleja porque los precios de la
principal materia prima de nuestra empresa no tienen una estabilidad, debido a que
existe una alta demanda que las petroquimicas no pueden abastecer lo que conlleva
un manejo de precios a veces hasta arbitrario.

Como aporte a la balanza comercial hemos desarrollado alianzas y proyectos con
empresas locales, a fin de lograr la fabricacién nacional de insumos y repuestos, para
asi dejar de importar.

En cuanto al manejo de nuestro Sistema Integrado de Seguridad, Salud, Ambiente de
Trabajo y Calidad, hemos obtenido la Recertificacién de la firma BUREAU VERITAS en
noviembre del 2013, documento que evidencia un sistema saludable, activo y con
metas en la mejora continua de nuestros productos, para obtener estos resultados ha
sido necesario realizar inversiones importantes de tiempo y recursos econdémicos.

En el drea de Recursos Humanos y Trabajo Social, se ha dado énfasis en las
capacitaciones., se realizaron campanas de salud, tanto para nuestros trabajadores
como para sus familias, a fin brindar apoyo en la salud porque conccemos la dificil
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tarea que es obtener una cita médica en el IESS, también se logré firmar convenios con
nuestros proveedores para la adquisicién de utiles de escolares y calzado a mejores
precios y plazos para los empleados.

En nuestro informe del 2012, se manifest6 que la empresa realizo una gran inversién
para la contratacién de un software de ndmina, que dé como resultado contar con
informaci6n estadistica y conflable, hasta el cierre del ejercicio del 2013, no se
contaba con el funcionamiento total del sistema.

La empresa ha apoyado al Gobiernc Parroquial, en las distintas actividades de la zona
a fin de lograr una mejora del sector y la convivencia pacifica con la comunidad.

Finalmente Certifico como Gerente General que durante el ejercicio econdmico del
2013, se ha cumplido con todas las normas legales, estatutarias, reglamentarias al
igual que las regulaciones emitidas por la Junta General de Socios y ha verificado que
la correspondencia de los Libros Sociales de la empresa se conserva de conformidad
con las pertinentes disposiciones legales y reglamentarias.

Monica Varea de Reyes e V
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