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A continuacion me permito presentar el informe de actividades de GERENCIA
GENERAL correspondientes al aflo 2011 y asi cumplir con lo que dispone los
articulos 158 de la Ley de Compaiiias.

Durante los uitimos tres afios ha sido una constante los cambios de orden legal,
tributario, de comercio exterior lo cual impide realizar una planificacion acertada,
dando como resultado una inseguridad juridica.

Los cambios en el Ministerio de Relaciones Laborales, Municipio de Quito y sus
Dependencias tales como la Secretaria de Ambiente, Registro de la Propiedad, y
otras instituciones gubernamentales y municipales han determinado retrasos en
las actividades que se relacionan con las mismas y nos han obligado a destinar
ingentes recursos no presupuestados para cumplir con las nuevas regulaciones.

La empresa Baker Tilly auditdé nuestros balances que este ano debiamos
presentarlos en NIFFS, para cumplir asi con las disposiciones gubernamentales,
para ello Plasticsacks Cia. Ltda., debi6, realizar inversiones de tiempo y dinero
para capacitar al personal del area contable-financiera, demandando una inversion
adicional y un retraso en la preparacion de ios mismos, la capacitacion estuvo a
cargo de la empresa Deloitte and Touche Cia Ltda.

Los cambios significativos en el orden financiero que hemos tenido en el 2011 son
los siguientes:

Tuvimos un incremento en el total de activos, pasando de US$ 24'072.229 en el
2010 a US$ 36'652.534 en el 2011.

En los Activos Fijos se evidenci6 un incremento de un neto de activos fijos de
US$ 13'425.440 en el 2010 a US$ 18'462.865 en el 2011

12'228.436 en el 2010 a US$ 14'771.339 en el 2011 DE COMPAN/AS

En lo que al Capital Social respecta en el 2011 hicimos un incremento de aifiN. 2012
de US $ 250. 000.00, pasando de US $ 8563.977 en el 2010 a U§$ 1/ |
31 de diciembre del 2011 629}3%5381{ 08

Respecto a los Pasivos Obligaciones Financieras: Pa He PEHSSENDENCIA

La compafifa en el 2011 vendié US $ 42'239.373 con un incremento respecto al
2010 del 44.61%
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Utilidades: Durante el 2011 la compafiia Genero una Utilidad antes de
participacion a Trabajadores e Impuesto a la renta de US$1'818.367,25 la
participacion a trabajadores ascendié a US $ 270.711.74 y se causd un impuesto
a larenta de US $ 352.023,85

El Directorio aprob6 como plan estratégico del 2011, que contempla inversiones
millonarias a fin de que los resultados de la empresa no caigan sino se
mantengan o superen las cifras del ejercicio anterior, por lo que se realiz6 un
incremento del 22% en la produccién, a fin de dar un salto en la fabricacién de
sacos de polipropileno de 12 millones de sacos que teniamos en el mes de enero
del 2011, llegando a 16.5 millones de sacos al mes de diciembre, para lo cual se
tuvo que realizar muchas inversiones en maquinaria en Asesoria Técnica con
profesionales Austriacos que se desplazaron a nuestro pais .

Ademas nuestros técnicos visitaron varias ferias de maquinaria en Europa y Asia a
fin de apropiarse de conocimientos para mejorar la fabricacién de nuestros sacos
y asi beneficiar al pais.

Este incremento de Produccién ocasiono un aumento de 88 plazas de trabajo,
logrando cerrar el aflo 2011 con un 20% mas de mano de obra con relacién al afio
2010.

No fue facil lograr la contratacién para cubrir las nuevas plazas de trabajo, al
contrario fue tremendamente dificil debido a la falta de personal calificado y
capacitado para enrolario en la empresa, lo que ocasiono una demora en los
resultados planificados.

Ademas de esta dificultad, el aito indice de rotacion del personal nuevo fue una de
las mayores dificultades en el 2011, en vista de que esta rotacién ocasiona un
desgaste en el area de Recursos Humanos y una inestabilidad en el area de
produccion.

IPERINTE

DbNCf A

También, fue muy dificil cumplir con la cuota de personal discapgtil f S ANTAS
1

los esfuerzos y el acercamiento con el CONADIS, Ministeri& de Relaciones
Laborales, para que nos ayuden con personal que tenga capaq 'dades &sﬁd&mesmz

La comercializacion de nuestros productos continda ¢on Ia EWR 08
mayoritaria hacia la exportacion, destinando el 62% y el 38% al mércado nacions
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nuestra atencién personalizada con visitas a clientes, nos permite identificar las
necesidades de cada uno de ellos y realizar programaciones para sus pedidos y
entregas. La facilidad que les brindamos a través de esta planificacién es que
ellos mantengan, en sus bodegas el stock minimo de sus productos para no
afectar sus resultados.

Nuestra agresiva participacién en el mercado externo, donde nuestros sacos
orgullosamente ecuatorianos, se utilizan en varios mercados internacionales.

Nuestra principal materia prima es el polipropileno homopolimero, producto que no
es de fabricacién nacional por lo que se importa, la compra de esta materia prima
se ha visto gravemente afectada por el incremento del ISD al §%. A pesar del
buen manejo en nuestras compras estratégicas del polipropileno, no hemos
podido minimizar el fuerte impacto de salida de divisas que se incrementé del 2 al
5% esto nos hace menos competitivos en nuestra exportacion, en vista de que
nuestros vecinos de Colombia y Peru, no tienen este impuesto, por lo que nuestro
producto se ve gravado con un impuesto adicional.

El incremento de nuestra produccién y exportaciéon, sumados a la gran importacion
de materia prima, hace que el Departamento de Comercio Exterior, tenga un
considerable trabajo, la inseguridad que existe en las carreteras es un riesgo
permanente.

Nuestro Sistema de Gestion de Calidad, continua mejorando permanentemente,
se hizo la actualizacién de caracterizaciones de cada uno de los procesos.

Se integrara el Sistema de Salud y Ambiente de Trabajo en la ISO, para tener un
sistema Integral, se realizan permanente capacitaciones al personal.

Se sistematizo con software de creacién interna varios procesos de la empresa
que permiten un mejor control y manejo de las herramientas.

PERINT
El area de Recursos y Trabajo Social, han realizado varias campa ﬁ@ I%/ Gﬁ/r%\f&?ig

nuestros empleados, para la adquisicién de Utiles escolares, zapatos, en ba éfoca
N. 2012

de ingreso a clases.
Hemos realizado varias campafias de salud haciendo conveniog con OI?Q{}#OR 08
Andes, para facilitarles a los empleados la adquisicion de lentes a comuod
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plazos, de igual forma realizamos controles para el bienestar tanto del empleado y
la familia y hemos realizado campafias de vacunacion.

Apoyamos constantemente a la comunidad otorgando plazas de empleo y
abriendo la posibilidad de realizar pasantias a los alumnos de los colegios del
sector.

Uno de los logros mas significativos de nuestro ejercicio fue el poder entregar el
proyecto KAIROS Ill, a fin de que nuestros empleados puedan adquirir una
vivienda digna, con el apoyo del MIDUVI y el BIESS.

En el ambito empresarial fuimos galardonados con el Premio “Fomento a la
Produccion”, otorgado por la Camara de Industrias y Produccién en sus 75 aflos
de labores.

En mi calidad de Gerente General, me permito certificar que en el ejercicio
econbmico 2011, se ha dado cumplimiento con las normas legales, estatutarias y
reglamentarias al igual que a las Regulaciones emitidas por la Junta General de
Socios.

Plasticsacks Cia. Ltda., ha verificado que la correspondencia de los Libros
Sociales de la empresa, se conservan de conformidad con las pertinentes
disposiciones legales y regiamentarias.

Monica Varea Teran

Gerente General
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