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De mis consideraciones:

BREVE RF.SL?I‘%-'H:;N DE ASPRECTOS  ECONOMICOS MAS TMPORTANITLS DEL PALS
DERANTE BEL ANO Z(H 6

1. tndicadores econtmicos del Gouador

Fl indice inflactonano e el afio 2016 temund en ol 1.12% eslo representa un deereciniento con
relacidn al mdiee Inflacionario del afio anterior que se ubtco en ¢f 338 este decreciniznto ¢ da
por un mejoramienta en gl dinamismo de fos prectos. Manta es la cludad gue presenta una
inflacion mdy ably, seguida por Ambato, pere Esmeratdas v Loja son ctudades gue presenta
decrecimicntos en menas -0,20 v 016 respeotivamenic. T canasta basica sc ubicd en LSS
TG0 mientras gue ¢l ingreso mensial por Gimilia de 1.6 miembros es de GS% 683,20,

La Economia Mundial on el afio 2016 s¢ abico 2.2% siendo esta tasa la menor desde la recesian
del 2o 2009, Dentro de los principales factores que atectaron la Feonomia Mundial es una baja
e baoinversion, of decrecimiento dol comercio intemactomal, el doorccimiento Je la
productividad v los clevados niveles de deuda de muchos paises a nivel mundial, cs importante
recalcar que fes paises productores de materias primas sufren gue sus productos se ubican on
precues hajos desde mediados del 2014, 1a desaceferacion en China. ¢l fortalectmiento del délar
estadounidense. fos precios det petrdleo bajos, los conflictos geopoliticos. son los [actores
principales pare que la economia global hava tenido ung desaceleracion en el afio 2016

FELL crocerd en un rittmo moderadeo, mientas que Europa lo hace muy lenlamente, Japdn crece
ey poca, sempre mantenionda sus problemas estracterales. La Cling 2o convierte en ol micior
de la economia Mundial, & pesar de gque China sufre el electo de fa burbuga tnmobiliaria v un
enerne cndeudarmiento interno: América Latina tHene un desempefio cecondmien imcaenlar, los
paises con problemas economicos son Venezuela, Brasil v Argentina,

El Beuador durante ef dbtimo trimestre ded 20135 v en los 4 trimesires del 2016 ha presentado
crecunicnlos pegativas, a finates del afo 20106 segan ¢l Baneo Central presenta -1.7% de
crecimientos, molivado por fuclores externes que contindg polpeando @ pais desde el afio 2014,
l2 caida def precio del Petrolee, 1a apreciacidn deb dotar a nivel mundiad som ks principakes
causas para ol decrectmiento cn el Foewador,

Fl comercio exlenior de Feuador s¢ contrajo durante of 2016 por fa reduccidn de los precios del
petrdteo, v s importaciones bagaron e blenes de consumo. matenas primas, bienes de capital v
combustibles, La mavor calda de las importaciomes se fradujo on una menot salida de dotares de
la economia nacional, lo cual explica el superdvit on |y balanza comercial. Tas ventas de petrdloe
teparon a VAT 3459 miltones e Z0T00 wr 18% menos que et afo previo, pese a la caida del
precios, of petrdlen se mantuvo como el principal producte de exportacidn del Feuador duranic



el 2006, con el 3% de participacton cn el total de fas exportaciones, casi el doble respecto al
banana, camardn v Hores, que fueron los productos no petroleros mis vendidos cn ol 2006,
Durante los anos de la bonanza pelrolera (2007-2014%, las exportaciones de este hidrocarburo
represcntaron, en promedio ¢l 32% de las exportaciones del pais.

Durante el @fo 2016 un toiad de TS0 2 602 millones rectbio ¢f Eeuador por concepto de remesas
gie envigron os cmigranies residentes en Eslados Unidos. Espafia, Ttalia v ottos paises. El Jujo
de remesas que rectbid Ecuador eb ano 2016 tuvo un incremento de 9.7% en refacién con 2015,
scgun el informe de Bvolucion de Hemesas del Bance Central del Feuador o ba cwan del
aumento. sostiene of BCE, o ke covuntura econdmica de dos principales paises donde residen los
enngranites ecuatorianos, entre los que {iguran Estados Umdos. Espafia ¢ {talia, Owa respuesta
exld en que despuds de ocurrido ¢l wrremoto del 16 de abril, los residentes on ¢l extranjero
destinaron  mas  recursos como una lomma de solidaridad  con los  dammilicados,



ASPECTOS IMPORTANTES RELACHOINADOS CON LAS OPHRACIONES DE LA
COMPANIA:

L. Exportaciones

Floura AL Plourosa fue constituida o tsave 2004 pord b exportacion de rosas de calidad o
diterentes mercados del muondo entre los mds destacados encotéramos Furopa, Asio, v EEXTE
o5 importante recalcar que desde el afio 200F hasia septiembre det 2014 13 diversificacion del
mercado 4 diterentes palses de Asia Fue sipmticalivamente alto, pere desde el altimo trimestre
del afio 2013 ¥ afio 2016 las exportaciones a Asia disminuyd notablernenie por causas de fa caida
del precio del pelrdleo ¥ la inflacion en Ruesia, la devaluacton del Rubro, siendo oste mercado en
el afo 206 no Importanle para la companda Fleurosa,

2. Contrato ¢lc comodate de Ins terrenos

Fleuro 8. A Fleurosa cefebrd contratos de arrendanuiento con FPupipacht Property Lid..
propiefaria de los terrenos de las fincas 1. 2 v extension de Ja Finca 2 en [as que so encuentran
las plantaciones de rosas v foda su infraesiroctura, cabe seialar que no existe ninguiena relacion
cemercia! con dicha empresa.  Fsta figuea ba permitido 8 la compafiia vedocie e foema rotable
los costos de produceidn, Lo gue ha repercutido cr un precio de venta miéds bajo v por Lo tanto

TS COIIPEEELs 0.
2. Contrate de exclusividad de venfus

Durante el afo 2016, Fleurosa continud vendiende todi la produccion a las comercializadoras
como Mondial Blumengrosshandet AG. Flowers Distribution, Rosa Mundi. v Fosch Divekt AG,
gusl gue cn los afios anteriores 1a venta se lo reatiza FOB entrega de Tus rosas on las cargueras v
cs responsabilidad de cada comercialivadora levar cf pradocte a dilerentes partes def mundo, de
city manera s¢ osta diversificande las venlas, fos pagos lo realizan menswalmente, uno o Jdos

meses despuds de entrepado ¢l prodieto. 0o teoernos riesgos or las cuentas por cobrar,

4, Seoures de activos fijos

Actualmenle 2 Compadia Dene ascglradn Gnicamente el ramo de veliculos. no disponemos de
ninghn scgurt pard ofros aclivos 1jos debido principalmente al allo costo de las lasas para
asepurar la infracstruciora de las fncas. Esperamos gue en ¢l futuro, cuandoe las condiciones de
la empresa to permila se considere la oporlunidad de contratacion de estos seguros,

5.Propiedad Entclectual

La contpania ha pagado regalins a los diferemte amentores de las variedades que tonemos
sembradas en la plantacion, realizando un movimicnto en el ato 2016 de Ta sigiiente mancra,



Tenemos un saldo imelad de Regaltas por Pagar £S§ finca [y 2 poe el valor de 850851, Menos
Bajas de Plantas por un valor de OS5 114220 Menos pagos realizado en ol afo 2086 por 1155
171308, mas nuevas vanedides por US$ 244,650 quedande un salde Mnad por papar del valor
de LSS BI2.778

6.nfurmacion General
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RESUMEN DE  LAS PRINCIPALES CUENTAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS
Inveatarios

Al 3t de dictembre del 2016 of saldo de inventarios se formaba comao sigue:

hAatorins primas 311619
Erivertario do Tallos __40.887 .
352,505

Ei vubor de los invenlarios de Materias Primas son altos cie el mes de dicicmbre con relacidn a
[os meses anteriores, debido a gue en el dste nes se realizaron as compras anticipadas de todo
cf malerial de cmpaque quinicos v Etilizantes gue se whiltzario en lo dpoca de lis yneses de
encto ¥ lebrero., para la produccion de Vatentin v dia de la mujer,

Pagos anticipades

Al 3] de diciembre de 2006, ¢l saldo de pagos anticipades  por USRS 143,664 coresponde a
Crédio Trbutario por bopuesto ol Valr Agrepado v ol IV A corresponde principaimente por ta
compra de blcnes v oserviclos wilizados en 2 produccion det 2016 de os meses de agosto.
septiembre, oclubre, noviembre ¥ dictembre, mds los feeursos de revision presentados of
Servicio de Rentas Tnternas comespondientes a diferentes mueses det afio 2005 v a {a etapa
preoperacionad en el afio 2004 v 2007 recunsos de revision por servicios por el valor de LSS
F17.855 e mismo que se encuentra provistonade  on fa cuenta de Deleriore en Cuenlas
Incobrables.



Propiedad, Planta vy Equipo

Al 3| de dicdembre de 2016, el saldo de propredad. planta ¥ cquipo se formaba de lu siguiente

JAFCERLY 35
Terrenas 48422
Imsrlaciones 3008224
Maguinaria v cynipo ERE )|
Lguipe de computacin f.864
Yehiculo: 107,312
Bovalorisacion Fdificios e
fnstelacianes BES.ATE
TOTAL LOsTO 5578079
SAenms- theprieiuidn
weumubinda 2006 TeR
Neto 3'481.302
Bt RIS
Amonisacion aoswmuolada (14048138
Netn 1 “h) 935

Cuentas por pagar

A 31 de dieiembre de 20106, ¢l salde do cuentas por pagar se reyisira de ta stpuicnic manera,

bas cleenlas son

Leiralias por pagar 0o A6

Otros provecdones 2% NRT

Impuesta & 11.5% teiadr
S48.36d

Préstamos de accionisfas

Al 31 de diciembre de 2016, sobee la deuds gue manticne la Compaififa con Westinlt Bussiness
Corpararion realizo oo 2l mes de unio del 2016 wag venovacion deb préstame 20 5 afios plase,
para cancclar en forma semesiral v se encueniran remstrados en ¢l Banco Central,  Lin o ado
2006 ta crapresa caneeld una cuoda quedando un sabde de T7SE 990,000,

Ll detatle de esta cuenta os o] siguiente:
A eorta plazo 220000
22000

Lstos valores fueron atilizados en a consteicein de la infracslruciere de {a ctapa | v 2 de lag

finea 2.



Tngresos por ventas al exterior,-
Al 31 de diciembre de 2006, el saldo de ingresos se formaba de ta sipuiente manera:

LSy Tatloy Tullos
Vendidos IMresupuestados
Ventas Vinea | 3373871 b7 533 03 177831658
Venlas Finea 2 Sector 1 ¥ 2 47062.073 36351 20027011
T - 7°435.946 CsesTONN T 3NN

Con respecta a la produceidn presupuestada en of afo 2006 v las venlas reabhzadas en este aio
crecid en el 14% gsto se debe a que nuestra flor se pudo ubicar cn EEUL mas tallos que el afo
ANESEiOr. A pexar gue 10s precios ergn mucho mav hajos. por fa recesion a nivel mundial. por ia
caida del precio del Petrdleo, por problemas ceondmicss en Rusia.,

Actualmenie la las ventas so ostan diversiticando 1oy ¢lientes, contamos con cualro clienles
potencizdes en Buropa.

Costos de produccidn ¥ Gastos,-

Al S de diciembre de 2006, ] saldo de costos de produceisn ¥ gustos se tormaba de la siguiente

THHAREer:d.

FINCA I FINCA2{ TOTAL]
172190001 1'463.605] 27682005

-Sueldos ¥ salartos v heneficios soctabes

Omm;msJeruh:«'dnt;,su insumos, mat. Emp. | 7515770 205397 [ 782116
Frergla cidelrica a6 38824 107130,
' F_}Lpreuaufmcs T ,__ 121:]%_— 34??_1{1—_?13 176
!iaﬁmti?acim}é@ T T T azeeIs| T 279516 09031
‘Mantenimivnlo y sepatacioncs invemnaderos | 113873 321642] 435515
Seguridad B TIET 4349_7_ B4.556
mi‘-,- wrivs dh0s Endwmmw N ——— ‘ -_Tﬁf}{}ﬁﬁ_—?zf#’lﬁl' EETEW —1ii.}_il"J
| Hdlﬂ\. de Phanitas Lt 456 272 881 384, 337
e T T i e nr isadss

TOTAL COSTO ST R C Uy I q:.m




Patrimonio y Resultadoes de la Empresa.-

La cripresa Fleuro 8. A, Fleurosa al 31 de diciembre de 2016 rogistra un palrimonio neto
de 378B3.777 con un capual suscrito y pugado de 334000 por aumento de capital
escriturado ef 10 de julio del 2008,

Fn este gjercicio la empresa gonerd una pérdida de USS 369.674 | en el afio 2016 no se
atcanzd la meta propuesta, deniro de las principales razones tenomos la baja de los
precios de la rosa en los mercados  a pivel inlernacional especialmente en ¢l mercado
Ruso, ya que oxistio sobreproducetdn de rosas v la olerta era mas alta gue la demanda. la
competencia def mercado de Kenia, Ethiopia ¥ Colombia con precios mucho mis bajos.
el Ecuador no o compatitivo ¢on 2308 paises en wista gque la Mano de Obra ¢ més
harata cn relacion a la nuesira, a pesar que ta empresa pudo colocar mas tallos en los
mercados mlernacionates. fos coslos de produccion sufricron inerementos notables.

Flajo de Ffeetiva

Durarde o) afiv 2016 ta compafia recibid Dujos de efeclivo de sus clientes por 1%
HRRIRIZ v [ueron wtilizados en pagos a: proveedores de hienes v servicios. empleados
¢ mmpucstos por ¢l valor de 1SY 6°438.157, pago de intereses, impuesto a la rentg v
gastos Llinancicros LSY 753635 v realizd mversiones en propredad plantacion v equipo
TINE 133,768,

Otros Aspectos d¢ importancia

Los {istados Inancieros que se presentan al 31 de diciembre del 20H6 cstan cxpresados
de acuerdo a 1as Normas Internactonales de Informacion Financiera “SHEs™. conforme |o
requiere la Superintendencia de Compafias del Feuvador,

Atentamente.
FLEURO S A FLEEROSA

Fe. Maria Ficna Campadia
Cerente



FLELRO 5.A. FLEUROSA
Balances Generales al 31 de Diciembre de 2015 ¥ 2016

Faprosados an Ilumes do B4 A

Sally Sakda

al 31 de al 31 e {Iiwminucion)

Dic. 5 _ Dl Tniremeniy
Activoy
Actlve vorriente
Flectrne er cafu v Dumias H1,180 Indle
Centus por cobrar ERP IR 33R.320
lrverianoes A52.505 CREA
Edvig enlas por colrar : R TORAED
Todal del active corvicnte 47,110 3395 % Sis 371
Propiedad, planta & squipe, nelo E|255%2 5,822,257 1.1 255)

Gt preoperacionates
Ceritiendas CONERLET

TR

TRTAA

Pasives v patreironio de los accionisias

Pasivo cortlente
Pooneodires 238007
TR NT
|65, 3530

154,212

Centas por gregar

Hemelicios Socisles

Ipuizalis [aor pagar

A Pt przgat v 0L Tlives

I 04T
M £ 38
IR
TS0

2000

431800
(R 371
{27 A4k
{34,503

220100600

Totat del pasive carriente JhL e

Troveadnres Locules RERN!
Clenlas por Tugat Accmonista AT 00
Prowigion Tihilacion Patronal L0 ]

Imnmestos dileridos 137870

TN ied

T[54
EAN MRS
LR a4T

i4 830

(RAL 1

—_— e

F53,50%
3301201
T, 707
(12310310

Z,652.663
Fatrimanic de Les dccionistas
Capmlit szl 334000
Apcles o Tuluras Capitallracionss
T sy Y it
G115 674
544 752

EREAIOLY]

Fevaiaon sl Avhives
Rusullades Acumnlados por Aplicacidn de WU
actlidad o CéErdicls aeumuliaclos

021573

L300

Ilned
Hlaa7a

396445

424114

r
145301
[ 354.356)

Total pairbmnmin di les accionistas £.454 477

2000 330
i

ANEITT

(473 00

Total pasiva v palrimanio de bos accionisias HA TR

TETR

n

i

PP TR



FLEURO 5. A, FLEHROSA
EFsiado de Resultados al 31 de Diciembre de 2014

Fopnsmicles on Dodares de 1 LA

Salckas Saldos
3 2itE H22Me

Ensresys

Vendus Towed | 3 Ak FATIRT
Vinlas Foca 2 LATUSIT LEIRENY
onkas [inea 3 1046 167 | 1) 367
Cltacs Ingrcsos 192 04d PFUEN
TIMTIG 7w
Costis de produccion
Finea 1 224 R0 IR
1 2 2113300 2303 552
etz 3 Tin Ll I 143 300
SOG4l 6dzAlE

Lrilidad Operacional 2042 78 PR A%

-

Coastos s minkstrativos ORI | 332552
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