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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
HERDIPE COMPANIA LIMITADA

Quito, 26 de marzo del 2.009

Sefiores
SOCIOS HERDIPE CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracion:

Giovanni Diaz Pefiaherrera, en calidad de Gerente General y Representante Legal de HERDIPE
CIA. LTDA., presento el informe de labores del afio 2.008.

1.- ANALISIS DEL SECTOR AVICOLA

La situacion econdmica dificil del pais, durante el Gltimo afio ha provocado que la avicultura
haya mostrado un comportamiento recesivo, y para empeorar las cosas los costos del maiz,
soya, aceite de palma entre otros ha subido ostensiblemente, no asi los precios de venta al
publico; razén por la cual nuestra empresa ha tenido otro afio con pérdida en su ejercicio fiscal.

La pérdida antes mencionada y la falta de apoyo de la banca privada y la CFN a la avicultura
con préstamos mas blandos y a mayor plazo, han agudizado la situacién financiera de la
empresa. Por éste motivo la junta general de socios ha decidido parar las actividades de la
empresa y proceder al cierre de la compaiiia Herdipe Cia. Ltda.

2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LA EMPRESA

A.- VENTAS O INGRESOS:

Al cierre del 2008 se registraron ventas por $ 4°982,631.34. De acuerdo al tipo de producto
que nuestra empresa comercializa, las ventas se desglosan de la siguiente :

66% - Pollo procesado

9% - Pollo en pie

13% - Presas seleccionadas
6% - Cerdos
5% - Menudencias
1% - Otros productos

B.- ENDEUDAMIENTO:
El endeudamiento incluyendo intereses de las operaciones hasta el iciembre del 2008,
se mantiene en $ 1°347.597.24 ddlares.

Las garantias hipotecarias que amparan el endeudamiento de la empresa estan valoradas en
2'327.633 ddlares de acuerdo a los avallos de realizacion realizados por las entidades
crediticias.



C.- LIQUIDEZ:

Afio 2008 Afo 2007 Ao 2006
Activo Corriente 1,379,977.42 | 1,115,265.42 481,490.80
Pasivo Corriente 1,468,568.06 653,545.54 935,070.08
Capital de Trabajo - 88,590.64 461,719.88 | -453,579.28
Afo 2008 Afo 2007 Afio 2006
Capital de
Trabajo -88,590.64 n 461,719.88 " -453,579.28 ||

E.- FUENTES Y USOS DE FONDOS:

Aiio 2008 Aiio 2007 Aiio 2006
Activo 3,326,326.24 2,961,032.68 | 2,362,397.56
Pasivo 2,758,548.10 2,089,916.79 | 1,580,927.03
Patrimonio 567,778.14 871,115.89 781,470.53

A partir del 2006 estos se reflejan en los aportes de los socios a la compaiiia. Para el 2008 la
rentabilidad del negocio pierde fortaleza por la perdida registrada en este periodo de $
261,283.69.

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS SOBRE ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

| Periodo | 2008 | 2007 | 2006 |
Composicion de activos
Activo corriente/activos totales 41.5% 37.7% 20.4%
Activo fijo/activos totales 58.5% 62.3% 79.6%
Apalancamiento N
Pasivos totales/activos totales ,82’&’/0 A 70.6% 66.9%
Pasivos corrientes/activos totales Vg | N 22.1% 39.6%
Patrimonio/activos totales S NIBI% L\ 29.4% 33.1%
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F.- PROPIEDAD INTELECTUAL: A 7, : . R
) Q.

limiento a lo que en propiedad

Durante el afo 2007 nuestra marca corn@®cial a ﬁ
estpd” marca “El Granjero” no ha recibido

intelectual se aplica, ya que durante dicho Periodo
oposiciones comerciales de marca.

G.- CIERRE DE OPERACIONES:

Después de un amplio andlisis sobre la situacion financiera de la compafiia y de acuerdo al acta
general de socios celebrada el 18 del marzo del 2009 se decide por unanimidad el cierre de
operaciones de la compaiiia.



Atentamente,

Ing. Gjovanpi lJia efjaherrera




