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Tenemos el agrado de adjuntar un ejemplar de los estados financieros por los afios terminados el 31 de
diciembre del 2006 y 2005 e informe de los auditores independientes de:

o Empacadora Nacional C. A. (ENACA)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y Junta de Directores
de Empacadora Nacional C. A. (ENACA):

1. Hemos auditado los balances generales adjuntos (no consolidados) de Empacadora Nacional C. A.
(ENACA) al 31 de diciembre del 2006 y 2005 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en
¢l patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por los afios terminados en esas fechas. Estos estados
financieros son responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en nuestras auditorias.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Estas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable que los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen,
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la Administracion, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para
nuestra opinion.

realizacion de sus activos. No nos ha sido posible estimar razonablemente los efectos de este asunto sobre
los estados financieros adjuntos por el afio terminado el 31 de diciembre del 2005, mediante la aplicacion
de otros procedimientos de auditoria.

5. Ennuestra opinion, excepto por los efectos sobre los estados financieros al 31 de diciembre del 2005, de la
falta del estudio para determinar la existencia del deterioro de activos indicado en el parrafo 4, los estados
financieros adjuntos, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la posicion financiera
de Empacadora Nacional C.A. (ENACA), al 31 de diciembre del 2005, los resultados de sus operaciones y
sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador.

A member firm of
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6. Tal como se explica en la nota 1, los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que
Empacadora Nacional C. A. (ENACA) continuara operando como negocio en marcha. En noviembre 22
del 2006, los accionistas de Empacadora Nacional C.A. (ENACA) decidieron liquidar las operaciones de
produccion, procesamiento y exportacién de camarén y de tilapia que realiza Empacadora Nacional C. A.
(ENACA), La Compaiiia tiene un plan para terminar la referida liquidacién de operaciones hasta octubre
del 2007; los estados financieros adjuntos no prevén la presentacién de los siguientes aspectos:

*  Enrelacién con los activos, su valor de realizacién sobre bases contables de liquidacién o su
disponibilidad para cancelar pasivos;

¢ Enrelacién con los pasivos, los importes que deben provisionarse para reclamos o contingencias o el
estatus y prioridad de las mismas

*  Enrelacion con las cuentas patrimoniales, el efecto de cualquier cambio que pudiera ser requerido

¢  Enrelacién con los resultados, los efectos de cualquier cambio que pudiera tener impacto en los
mismos.

*  Los efectos sobre la situacién legal de Empacadora Nacional CA (ENACA) al 31 de diciembre del
' 2006, y por el afio terminado en esa fecha de los procedimientos requeridos para la liquidacién de
operaciones indicada precedentemente no son factibles de ser determinados a la fecha.

7. En nuestra opinion, en razén de los efectos materiales de no presentar los estados financieros adjuntos
sobre bases contables de liquidacién, debido a la decisién de liquidar operaciones indicada en el parrafo 6,
los estados financieros adjuntos, no presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la
posicién financiera de Empacadora Nacional C.A. (ENACA), los resultados de sus operaciones y sus
flujos de caja por. el afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador.

8. Este informe se emite inicamente para informacion y uso por parte de los Directores y Accionistas de

Empacadora Nacional C. A. (ENACA) y para su presentacion ante la Superintendencia de Compaiiias y
otros organismos de control en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No. 03.Q.IC1.002, y no

debe ser usado para otro proposito.
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EMPACADORA NACIONAL C. A. (ENACA)

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U. S. délares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y equivalentes
Cuentas por cobrar
Inventarios

Gastos anticipados

Total activos corrientes

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

PROPIEDADES:
Terrenos y edificios
Magquinarias y equipos
Muebles y enseres
Vehiculos

Instalaciones

Piscinas y precriaderos
Obras de infraestructura
Construcciones en curso
Total

Menos depreciacién acumulada
Propiedades, neto

INVERSIONES PERMANENTES
OTROS ACTIVOS Y CARGOS DIFERIDOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

19

566
5,125
12,403
282
18,376

71
4,423
10,338
261
15,093

39

2,761
3,286
281
127
584
2,986
462
255
10,742

(4,741)
6,001

2,864

282

24,279




PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:
Sobregiros bancarios
Obligaciones bancarias
Cuentas por pagar

Gastos acumulados

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligaciones a largo plazo
Accionistas

Ingresos diferidos

Provision para jubilacién y desahucio
Total pasivos no corrientes

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:

Capital social

Aporte para futuras capitalizaciones
Reservas

Déficit acumulado

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Notas 2006

10 6,100
11 9,357
301

15,758

12,15 ; 10,449

13
2,563

920

19 (3.377D
106

295
8,566
8,094

278

17,233

6,050
245
46
426
6,767

2,713
1,132
920

(4.486)
279

Sr. David Griffith
Gerente General
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Sr. Harold Burgds
Contador General




EMPACADORA NACIONAL

ESTADOS DE RESULTADOS

. A. (ENACA)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U. S. ddlares)

VENTAS:
Camaro6n
Tilapia
Otros

Total de ventas

COSTOS Y GASTOS:
Costo de ventas:

Camardn

Tilapia

Otros
Gastos administrativos y ventas
Gastos financieros, neto
Otros egresos (ingresos), neto
Total

PERDIDA

Ver notas a los estados financieros

15
32,385
17,619
96
50,100

15,19

29,309
19,872

2,126

1,305

14, 15 865
53477

337D

32,557
17,309

35
49,901

e
Gerente General

/%% %,

Sr. Harold Burgbs
Contador General




EMPACADORA NACIONAL C. A. (ENACA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U. S. ddlares)

Aporte Para

Capital Futuras Déficit

Social Capitalizaciones Reservas Acumulado Total
ENERO 1, 2005 2,713 432 920 (2,038) 2,028
Aporte 700 700
Pérdida _ (2.448) (2.448)
DICIEMBRE 31, 2005 2,713 1,132 920 (4,486) 279
Escision, nota 2 ‘ (150) (1,132) 4,405 3,123
Otros 81 81
Pérdida . (3,377 (3.377)

DICIEMBRE 31, 2006 2,563

IS

3.377)

:

Ver notas a los estados financieros

N () it &
Sr. David Griffith Sr. Harold Burgd6

Gerente General Contador General




EMPACADORA NACIONAL C. A. (ENACA

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U. S. ddlares)

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y empleados

Intereses pagados, neto

Ingresos diferidos

Otros egresos, neto

Efectivo neto utilizado en actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades, neto

Venta de inversiones permanentes, neto

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Sobregiro bancario

Obligaciones bancarias

Aportes para futuras capitalizaciones

Compaiiias relacionadas, neto

Efectivo proveniente de actividades de financiamiento

CAJA Y BANCOS:
Aumento (disminucién) del efectivo durante el afio

Caja y bancos al comienzo del afio

FIN DEL ANO

(Continua)

48,583
(52,247)

(1,305)

865
5,834

(292)

292

49,639
(53,383)
(875)
23

(210)
4.806

=

& /%@/%@ .

e
Sr. David GrNfith~ Sr. Harold Burgds
Gerente General Contador General
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EMPACADORA NACIONAL C. A. (ENACA)

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

(Expresados en miles de U. S. ddlares)

CONCILIACION DE LA PERDIDA CON EL EFECTIVO
UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION:

Pérdida del gjercicio

Ajustes para conciliar la pérdida con el efectivo neto
proveniente de (utilizado en) actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades
Amortizacion de cargos diferidos
Provision para cuentas dudosas, neto
. Provision para jubilacién
Obsolescencia
Ingresos no realizado
Provision por comision en utilizacién de marca
Ajuste de propiedades
Pérdida en venta de inversiones, neto de ajustes
Otros
Cambios en activos y pasivos, neto
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos corrientes
Cuentas por cobrar a largo plazo
Cuentas por pagar
Gastos acumulados
Total ajustes

EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

Ver notas a los estados financieros

3377

842

106

189
(98)

(20)
81

(2,674)
(2,065)
21
(39)
1,251
—®
(2.457)

(5.834)

(2,448)

826
271
134

52
(10)
23

(1,385)
179
115

(361)
(2,279)
(111)

55

42

91
(2.358)

(4.800)

Sr. David'Griffith
Gerente General

2wt sy 5.

Sr. Harold Burgos
Contador General
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EMPACADORA NACIONAL C. A. (ENACA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005

1. OPERACIONES

Empacadora Nacional C. A. (ENACA), se constituyé en Ecuador en diciembre 16 del 2003, como
resultado del proceso indicado en la nota 2, con el nombre de Enaca Seafood S. A. En diciembre
27 del 2004, realiz6 el cambio de denominacién social a Empacadora Nacional C. A. (ENACA).
Sus actividades principales son la produccién, comercializacion, empaque y exportacién de
camardn y tilapia a compaiiias afiliadas del exterior, adicionalmente realiza la actividad de
operadora de fincas camaroneras y de tilapia; participa en actividades de cultivo, cria y
produccion de especies bioacuaticas; produccion, comercializacién y distribucién de larvas de
camarones.

Al 31 de diciembre del 2006, 1a Compaiiia, administra 2,277.5 Has. disponibles para la siembra de
camarén y tilapia, de las cuales 2,264.5 Has. estan en produccién.

Las camaroneras del grupo ENACA y el sector camaronero ecuatoriano en general, contindan
afectadas por la contaminacién del camarén, con el virus denominado Mancha blanca (White Spot), y
por el efecto negativo de la baja en los precios de venta del camarén, asi como por una reduccién
sustancial en los niveles de productividad de tilapia, que la han llevado a obtener pérdidas en este
segmento a partir del 2005. Estos factores han originado, entre otros, lo siguiente al 31 de diciembre
del 2006:

e Pérdidas recurrentes a partir del afio 1999; en el afio 2006, la Compafiia origin6 una pérdida por
US$3.4 millones.

o Déficit patrimoniales que han sido asumidos por su principal accionista

« Reorganizaciones societarias (nota 2) para aliviar su situacién deficitaria

e Al31 de diciembre del 2006, el déficit acumulado representa el 87% del capital pagado y las
reservas, esta situacion ubica a la Compafiia en causal de disolucion de acuerdo con lo establecido
en el articulo 361 de la Ley de Compafiias.

e Paralizacion de las actividades en la planta empacadora de camarén desde diciembre 8 del 2006.

» Endeudamiento con instituciones financieras por US$6.1 millones (colateralizadas por compafiia
relacionada) y obligaciones con partes relacionadas por US$15.2 millones.




Los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que Empacadora Nacional C. A.
(ENACA) continuara operando como negocio en marcha. En noviembre 22 del 2006, los accionistas de la
Compafifa decidieron liquidar las operaciones de produccion, procesamiento y exportacién de camarén y
de tilapia que realiza Empacadora Nacional C. A. (ENACA). '

Estos estados financieros no prevén principalmente la presentacion de los siguientes aspectos:

e  Enrelacién con los activos, su valor de realizacién sobre bases contables de liquidacién o su
disponibilidad para cancelar pasivos;

e  Enrelacién con los pasivos, los importes que deben provisionarse para reclamos o contingencias o el
estatus y prioridad de las mismas

e  Enrelacion con las cuentas patrimoniales, €l efecto de cualquier cambio que pudiera ser requerido

e  Enrelacién con los resultados, los efectos de cualquier cambio que pudiera tener impacto en los
mismos.

e Los efectos sobre la situacion legal de la compafiia al 31 de diciembre del 2006, y por el afio
terminado en esa fecha de los procedimientos requeridos para la liquidacion de operaciones indicada
precedentemente no son factibles de ser determinados a la fecha.

A la fecha de emision de este informe la administracién de Empacadora Nacional C. A. (ENACA) nos ha
informado lo siguiente:

Al 31 de mayo del 2007, los estados financieros consolidados y combinados muestran una pérdida neta de
US$5.5 millones y una deficiencia patrimonial de US$1.2 millones.

Se ha vendido con financiamiento ciertas propiedades principalmente fincas camaroneras (738 has. que
representan el 33% de las has. en produccién) por aproximadamente US$4.5 millones.

Se ha liquidado a personal administrativo y de 1a planta empacadora de camarén, con 1o cual las tareas de
empaque de camarén para comercializacion local y en el exterior se las realiza desde diciembre del 2006,
bajo el sistema de co-packing con otras empacadoras del medio

Se ha decidido suspender la produccién de tilapia discontinuando el proceso de siembra de alevines a
partir de junio 1 del 2007;

Se prevé desembolsos durante el afio 2007, de aproximadamente US$300,000 para atender demandas
laborales de personal sin relacién de dependencia quienes prestaron servicios en la planta de camarén; asi
como riesgos de incobrabilidad de aproximadamente US$110,000 por mercaderia vendida a un cliente del
exterior.

Se ha informado a la Cdmara Nacional de Acuacultura sobre la decisién de liquidar las operaciones de
produccidn, procesamiento y exportacion de camaron.

La Administracién cuenta con un cronograma que contempla actividades para la disposicion del
negocio hasta el mes de octubre del 2007.




2. ESCISION Y FUSION

Empacadora Nacional C.A. (ENACA) es el resultado de varios procesos de reorganizacién societaria
originados en diciembre del 2003 y julio del 2006, los cuales tuvieron como prop6sito aliviar la dificil
situacién econdmica de la entidad.

Primera Reorganizacion Societaria:

En diciembre 16 del 2003, la Superintendencia de Compafiias autorizo la escision de Empacadora
Nacional C.A. ENACA; esta escisién dio como resultado las siguientes dos compafiias: Empacadora
Nacional C.A. ENACA, y Enaca Seafood S. A.

Empacadora Nacional C.A. ENACA, que era la compafiia que realizaba la actividad de operadora de
fincas camaroneras, procesadora de camarén y de tilapia, producidos en fincas propias y de terceros,
para la exportacién de estos productos a compaiiias subsidiarias del exterior, cesé tales actividades y
las transfiri6 a Enaca Seafood S. A. A la fecha de la escision, se asigné a Empacadora Nacional C. A.
ENACA, la siguiente estructura financiera que se incorpor6 a PRONACA por la via de fusién por

absorcion:
Cuentas contables (en miles de U. S. délares)

Diferencia en cambio diferida (Activo) 4,600

Cuentas por pagar — Pronaca (Pasivo) 4,000

Patrimonio:

Capital social 544

Aportes para futura capitalizacién 5,168

Reserva de capital 6,954

Déficit acumulado (11,331)

Pérdida a diciembre 15, 2003 (735
t Total Patrimonio 600

A Enaca Seafood S.A., le fueron asignados los demas activos, pasivos, y cuentas patrimoniales de la
compaitia Empacadora Nacional C. A. ENACA, incluyendo las subsidiarias ecuatorianas y empez6 a
operar a partir de diciembre 16 del 2003 en todas las actividades permitidas por su estatuto social.

Mediante escritura publica otorgada el 17 de mayo del 2004 ante el Notario Tercero del Distrito
Metropolitano de Quito, Enaca Seafood S.A. cambié su domicilio de la ciudad de Quito a la ciudad de
Guayaquil y reformo sus estatutos, escritura que fue inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el
10 de agosto del 2004 y en el Registro Mercantil de Quito el 14 de septiembre del 2004,

En junio 15 del 2004, la Junta General de Accionistas De Enaca Seafood S.A. resolvi6 por
unanimidad cambiar su denominacién social por la de Empacadora Nacional C. A. (ENACA) y
reformar sus estatutos como consecuencia del cambio de nombre. En tal virtud, Empacadora Nacional
C. A. (ENACA) y Procesadora Nacional de Alimentos C. A. PRONACA. solicitaron conjuntamente al
Superintendente de Compafiias la reserva y aprobacion de la denominacién social Empacadora
Nacional C. A. (ENACA) a favor de Enaca Seafood S. A. solicitud que fue aprobada mediante oficio
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3.

No. 7011999, aprobacién No. 1082277 y registrada mediante escritura publica otorgada el 28 de
septiembre del 2004 ante el Notario Decimoprimero del Cantén Guayaquil.

En noviembre 22 del 2004 1a Superintendencia de Compafiias mediante resolucién No. 04-G-DIC-
006568 resuelve aprobar el cambio de denominacién de la Compafiia Enaca Seafood S.A. por la de
Empacadora Nacional C. A. (ENACA) y la reforma del estatuto, en los términos constantes en la
escritura referida precedentemente, escritura que fue inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el
27 de diciembre del 2004.

Segunda Reorganizacion Societaria:

En julio 28 del 2006, la Superintendencia de Compaifiias autorizé una nueva escisién de Empacadora
Nacional C. A. (ENACA), por lo cual la Compafiia realizo la escision y transferencia de parte de sus
activos, pasivos y patrimonio a Marine Harvest Processors S. A,(MARHARVEST S. A.) con la
siguiente estructura financiera, la cual fue incorporada a PRONACA

Cuentas contables (en miles de U. S. délares)

Cuentas por cobrar — clientes 518

Cuentas por cobrar — crédito tributario 1.342

Total activo 1,860

Cuentas por pagar — Pronaca (Pasivo) 4,983
Patrimonio:

Capital social 150

Aportes para futura capitalizaciéon 1,132

Déficit acumulado 4.405

Total Patrimonio (3,123)

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la Compafiia son
las establecidas por la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Estas politicas estin basadas en Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, excepto por el requerimiento de presentar estados financieros individuales tal como lo
determina la resolucién No. 03.Q. I C 1.002 de la Superintendencia de Compafiias del Ecuador. Dichas
politicas requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacién y
presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opini6n de la
Administracidn, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian liegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacidn se resumen las principales politicas contables utilizadas por la Compatiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y equivalentes - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos nacionales y extranjeros.
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Valuacion de Inventarios - Se registran al costo de adquisicion o al valor de mercado, el menor como
sigue:

. Productos terminados: Al costo de adquisicion o produccion que no excede a los valores de
mercado.

e  Cultivos en proceso: Al costo de produccién proveniente de actividades de cria y cultivo de
especies bioacuaticas.

e  Materiales, repuestos y suministros: al costo de las nltimas adquisiciones.

o  En transito: al valor de la factura del proveedor incrementada por los gastos de nacionalizacién
incurridos hasta la fecha del balance general.

Valuacidon de Propiedades — Al costo de adquisicion. El costo de propiedades se deprecia de
acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida til estimada de 20 para edificios,
10 para maquinarias y equipos, muebles y enseres, piscinas y precriaderos y obras de infraestructura y
5 para vehiculos. .

Inversiones Permanentes — Las inversiones en acciones de compafiias subsidiarias se encuentran
valuadas de acuerdo con el método de participacion. De acuerdo con este método, las ganancias o
pérdidas de las Compafiias emisoras de las acciones son reconocidas en los resultados del afio,
mientras que los cambios en el patrimonio de la Compaiiia en que se mantiene la inversién, diferentes
a las ganancias o pérdidas generadas, son registrados directamente al patrimonio de los accionistas.

Cargos Diferidos - Corresponden principalmente a adecuaciones de las instalaciones de piscinas y de
sus alrededores, registrados a su costo de adquisicién, amortizables en un periodo de 3 a 24 meses.

Adicionalmente, incluye el registro de gastos de reparaciones y mantenimientos de activos.

Provisién para Jubilacidn - Se lleva a resultados, en base al correspondiente cilculo matematico
actuarial determinado por un profesional independiente. '

Ingresos y Costos por Ventas - Se registran en base a la emisi6n de las facturas a los clientes y a la
entrega de la mercaderia.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El siguiente cuadro presenta informacién relacionada con el porcentaje de variacién en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Afio Terminado Variacién
Diciembre 31 Porcentual
2004 2
2005 3
2006 3
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5. CAJAY EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre del 2006, corresponde principalmente a saldos en cuenta corriente en un banco
local, los cuales no generan intereses.

6. CUENTAS POR COBRAR

... Diciembre 31...
2006 2005
(en miles de U. S. ddlares)

Compaiiias relacionadas, nota 15 2,263 1,625
Impuesto al valor agregado 1,193 1,892
Exportaciones y locales 1,317 605
Anticipos a proveedores 667 412
Corporacién Aduanera Ecuatoriana 275 249
Retenciones en la fuente 25 20
Funcionarios y empleados 8 15
Oftros 272 311
Provision para cuentas incobrables (895) (706)
Total 5,125 4,423

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, cuentas por cobrar compafiias relacionadas no tienen vencimientos
establecidos y no generan intereses.

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, anticipos a proveedores, representan desembolsos efectuados
para futuras compras de camarén y tilapia, los cuales no generan intereses y presentan las siguientes
edades de vencimiento:

... Diciembre 31...
2006 2005
(en miles de U. S. ddlares)
Por vencer 275 86
Vencidos:

0 hasta30 dias 124 17
31 hasta 60 dias 19 8
61 hasta 90 dias 21 1
Vencidos por mas de 91 dias 228 300
Total 667 412
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Los movimientos de Ia provision para cuentas dudosas fueron como sigue:

2006 2005
(en miles de U. S. ddlares)
Saldo al comienzo del afio (706) (572)
Castigos 48
Provision 189 (182)
Total (895 (706)

7. INVENTARIOS

... Diciembre 31...
2006 2005
(en miles de U. S. délares)

Cultivos en proceso 7,826 6,526
Productos terminados 3,479 2,814
Materiales, repuestos y suministros 968 932
En trénsito 145 55
Materia prima 13
Provision para obsolescencia (15) (V4]
Total 12403 10,338

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, Cultivos en proceso, representa la acumulacién de costos
directos ¢ indirectos incurridos para la produccién del cultivo de camarén y tilapia en fincas propias y
de compaiiias relacionadas.

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, inventarios de productos terminados incluye principalmente
productos terminados de camarén por US$2.8 millones y US$2.6 millones, respectivamente.

8. PROPIEDADES

El movimiento de las propiedades, fue el siguiente:

... Diciembre 31...
2006 2005
(en miles de U. S. délares)

Saldo inicial 6,001 6,586
Adiciones 292 420
Ajustes 20 (179)
Depreciacion (842) (826)
Total 2471 6,001
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9. INVERSIONES PERMANENTES

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, inversiones permanentes representan participacién accionaria
en las siguientes sociedades:

Valor Patrimonial
% de Valor Proporcional y
Participacion Nominal Saldo Contable
2006 2005 2006 2005 2006 2005
(en miles de U. S. délares)
Criaderos del Ecuador C. A. 99.99 100.0 3 3 43" 43
Acuesemillas S. A 99.99  100.0 3 3 117 117
Gralarcam S. A 81.0 81.0 3 4 106 106
Promocion de Empresas S. A. 99.99  100.0 1 1 173 173
Camaronera Agromarina S. A. 99.99  100.0 3 3 530 530
Acuespecies S. A 99.99  100.0 150 150 519 519
Camaronera Bonanza C. A. 96.3 96.3 20 20 540 540
Exportadora Fafra S. A. 99.99  100.0 52 52 253 253
Toyo, cultivos Marinos S. A. 85.5 85.5 3 4 128 128
Agroshrimp S. A 99.99  100.0 1 1 327 327
Biomar S. A. 89.55 89.5 19 19 92 92
Otros - _ 36 36
Total 258 260 2,864 2864

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, la Compafiia no recibi6 dividendos en efectivo por las

inversiones indicadas precedentemente, y el valor patrimonial proporcional de las inversiones permanentes
fue determinado en base a los estados financieros no auditados de Compafiias relacionadas, excepto para
las Compaiiias Acuaespecies S. A. y Exportadora Fafra S. A.

10. OBLIGACIONES BANCARIAS

... Diciembre 31...
2006 2005
(en miles de U. S. ddlares)

Instituciones Financieras Locales

Banco Bolivariano:
Préstamos para capital de trabajo con vencimiento en abril y
agosto del 2007 y devenga interés del 7.25% y 7.45% anual 2,900

Banco del Pichincha
Préstamo para capital de trabajo con vencimiento en febrero y
abril del 2006 y devenga interés del 6% anual 2,350

Lloyds Bank
Préstamo para capital de trabajo con vencimiento en febrero y

octubre del 2006 y devenga interés del 4.75% y 6.25% anual 1,700
PASAN: 2,900 4,050




... Diciembre 31...

2006 2005
(en miles de U. S. délares)
VIENEN 2,900 4,050
Instituciones Financieras del Exterior:
Citibank:
Préstamos para capital de trabajo con vencimiento
hasta julio del 2007 (junio del 2006 para el 2005) que devenga
una tasa de interés del 7.25%(6% anual para el 2005) 2,000 2,000
Produbank:
Préstamos para capital de trabajo con vencimiento en junio del
2007 y devenga interés del 6.87% anual 1,200

Corporacién Andina de Fomento (Venezuela):
Préstamo para capital de trabajo con vencimiento en noviembre
del 2006 que devengaba un
interés del 6.4% anual 1,000

Banco de Crédito del Pert:
Préstamos para capital de trabajo con vencimiento

en junio del 2006 devengaba interés del 6.51% anual 1,200
Tower Bank:
Préstamos para capital de trabajo con vencimiento

en marzo del 2006 que devengaba un interés del 6.6% anual 316
Total 6,100 8,566

Las operaciones con Citibank se encuentran garantizadas con hipoteca abierta de los bienes inmuebles
de Acuespecies S. A.; incluyendo obras civiles, maquinarias, equipos € instalaciones. Las
instituciones financieras locales y demas instituciones financieras del exterior cuentan con garantia
solidaria otorgada por Procesadora Nacional de Alimentos C. A. PRONACA.

CUENTAS POR PAGAR
... Diciembre 31...

2006 2005
(en miles de U. S. délares)

Compaiiias relacionadas, nota 15 7,235 6,238
Proveedores 1,908 1,774
Anticipo de clientes 167 45
Impuestos por pagar 47 35
Otras - 2
Total 2357 8.004

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, cuentas por pagar compafiias relacionadas no tienen vencimientos
establecidos y no generan intereses.
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12.

13.

14.

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, obligaciones a largo plazo representa préstamo otorgado por la
compafiia relacionada Procesadora Nacional de Alimentos C. A., PRONACA, por US$10.4 y US$6
millones, respectivamente; con vencimientos en febrero del 2007 y marzo 2006; respectivamente y
devengan intereses a la tasa promedio del 7% y 6.78% anual, respectivamente.

La Compafiia mantiene un acuerdo con Procesadora Nacional de Alimentos C. A., PRONACA para
que estas obligaciones sean consideradas como operaciones revolventes, a la fecha de emision de
este informe esta operacion ha sido renovada.

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social — Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, el capital social estd constituido por 2.5
millones y 2.7 millones de acciones de valor nominal unitario de US$1 cada una; todas ordinarias y
nominativas.

Reservas — Al 31 de diciembre del 2006 y 2005, reservas incluyen:
... Diciembre 31...

2006 2005
(en miles de U. S. délares)

Valuacién de inversiones permanentes 917 917
Legal 3 3
Total 220 220

Reserva Legal — La Ley General de Compaiiias establece una apropiacién obligatoria del 10% de la
utilidad anual para su constitucion hasta que represente el 50% del capital pagado. Esta reserva no
esta disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad.

Reserva por Valuacidn de Inversiones Permanentes — Representa el efecto proporcional de cambios
en el patrimonio diferentes a ganancias o pérdidas de las entidades en las cuales la Compafiia
mantiene una participacién accionaria superior al 20%.

OTROS EGRESOS (INGRESOS), NETOS

Al 31 de diciembre del 2006, Otros egresos incluyen principalmente US$935,858 por costo de
liquidaciones de personal administrativo y operativo retirado de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre del 2005, Otros ingresos incluye principalmente US$1.4 millones, por
concepto de regalias pagadas por Marine Products Overseas relacionado con el uso de marcas de
la Compaiiia; el cual representa el 4% sobre las exportaciones de camarén y tilapia realizadas
durante el afio 2005.
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15. PRINCIPALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS

16.

RELACIONADAS

Los principales saldos con compafiias relacionadas durante el afio 2006 y 2005 se desglosan como
sigue:

... Diciembre 31...
2006 2005
(en miles de U. S. ddlares)

Cuentas por Cobrar:
Acuespecies S. A. 1,371 1,049
Exportadora Fafra S. A. 499 406
Agromarina S. A 252
Cridec, Criaderos del Ecuador C. A. 120 120
Gralarcam S. A 12 12
Pesqueras Acuesemillas S. A 9 38
Total 2,263 1.625
Cuentas por Pagar:
Procesadora Nacional de Alimentos C. A. PRONACA. 4,832 1,525
Marine Product Inc. 1,233 ) 3,707
Prodempsa 501 312
Bonanza C. A 259 232
Agroshrimp S. A 241 230
Toyo, Cultivos Marinos S. A 98 96
Biomar S. A 71 73
Agromarina S. A 63
Total 7,235 6,238
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO, nota 12 10,449 6,050
VENTAS 33,966 46,152
COSTO DE VENTAS 33,578 30,246
OTROS EGRESOS (INGRESOS), nota 14 1,385
IMPUESTOS

Las declaraciones de impuestos no han sido revisadas por las autoridades tributarias y estan abiertas
para revision los afios 2003 al 2006.
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17. COMPROMISOS

18.

Contrato de Intermediacion, Mandato y Usufructe — Durante el afio 2004, Empacadora Nacional
C.A (mandataria y accionista), suscribi6 contratos de intermediacién, mandato y derecho de usufructo
con las siguientes compaiiias relacionadas (mandantes) : Acuespecies S.A., Agromarina S.A.,
Camaronera Bonanza, Exportadora Fafra, Toyo, Cultivos Marinos S.A., Camaronera Caroluisa,
Bianar Biocultivos del Mar C.A., Agroshrimp, Acuesemilla, Cridec y Laboratorios Gralarcam y
Prodempsa, en el que se establece principalmente:

e Las Mandantes confian la gestion de las operaciones a Empacadora Nacional C.A., la cual acepta
hacerse cargo de ellas, por cuenta y riesgo de las mandantes.

o El mandato que se confiere incluye la facultad de Empacadora Nacional C.A. para hacerse cargo
de los desembolsos que sean necesarios para el eficaz desenvolvimiento de las actividades de las
mandantes, tales como mano de obra, materia prima, servicios generales, proveedores, etc.
Ademés esta facultada a cobrar para si y pagar todos los valores que las mandantes mantengan
pendientes como ingresos por su actividad pesquera.

o Empacadora Nacional C.A. podra utilizar sin restriccién alguna, los sistemas contables,
administrativos y todo tipo de servicios administrativos con que cuentan las mandantes debiendo
hacerlo a titulo gratuito.

« Como contraprestacion por los ingresos que percibe la mandataria por la administracién del
negocio de la Compafiia, Empacadora Nacional C.A. debera rembolsar a las mandantes un valor
equivalente al costo operativo de la finca camaronera generado mensualmente, que consiste en el
costo de depreciacién, amortizacién e impuestos, en calidad de retribucién o compensacién por la
administracién y el usufructo del negocio de las mandantes.

o Al término del contrato, las inversiones que realice Empacadora Nacional C.A. en las fincas
camaroneras de las mandantes que sean necesarias para ¢l ejercicio de la actividad bioacuitica,
tales como obras de infraestructura en las piscinas camaroneras, inversiones realizadas para
combatir 1a “mancha blanca”, suministro de materiales, insumos y equipos en general, quedaridn
en propiedad de las mandantes.

El mencionado contrato fue renovado hasta el 31 de diciembre del 2009.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no ha concluido los estudios de precios de transferencia correspondiente a los afios 2006
y 2005, requeridos por disposiciones legales vigentes. Dichos estudios constituyen una base para
determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se
aproximan a valores de plena competencia. No es posible a la fecha, estimar razonablemente los
efectos de este asunto sobre los estados financieros adjuntos por los afios terminados el 31 de
diciembre del 2006 y 2005.
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19. DIFERENCIA ENTRE ESTADOS FINANCIEROS Y REGISTROS CONTABLES

Al 31 de diciembre del 2005, la siguiente diferencia corresponde a la amortizacién de gastos de
reparaciones y mantenimientos de activos registrados como cargos diferidos, la cual fue registrada
por la Compaiiia en el afio 2006:

- 2005

(en miles de U.S. délares)

Cargos Diferidos:
Segun registros contables 357
Amortizacién de gastos diferidos (81)

- Segun estados financieros 276
Costos y Gastos:
Segtin registros contables 52,268
Amortizacion de gastos diferidos 81

-~ Segtin estados financieros 52,349
Deficit Acumulado:
Segtin registros contables (4,405)
Amortizacion de gastos diferidos (81)

-~ Segln estados financieros (4,486)

20. EVENTO SUBSECUENTE

- Entre el 31 de diciembre del 2006 y la fecha del informe de los auditores independientes (marzo 2 del
2007), excepto por lo indicado en la nota 1; no se produjeron eventos que en opinién de la
Administracion pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros.

-~

~_~

_~
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