INFORME DE GERENCIA

A los Sefiores Accionistas de:
ARVASA S.A.

Dando cumplimiento a la Ley de compaiiias y a los estatutos de la empresa
Arvasa S.A. y como gerente de la misma, presento el respectivo informe de
labores administrativas correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2018.

Cumplimiento de objetivos

En el periodo de mi administracion, se ha planteado como objetivo principal el
incremento en ventas y una politica de reduccion de gastos para permitir a la
empresa mantener la estructura financiera en el 2019.

Nuestro objetivo se concentré en obtener un flujo de informacion oportuna que
ayudaria a la toma de decisiones adecuadas con el animo de cumplir con nuesros
objetivos de rentabilidad, para ello establecimos una serie de controles e
incentivos por cumplimiento de objetivos, logrando asi interrelacionar todas las
areas.

El afio 2018 no ha sido favorable para el pais y a pesar de los acontecimientos que
han afectado al Ecuador, hemos logrado mantener a nuestros clientes, brindando
un mejor servicio y siendo responsables con nuestro oficio.

Cumplimiento Administrativo

En mi administracién, he velado por que se cumpla con todas las disposiciones
emifidas por los organismos de control, especialmente del Servicio de Rentas
Internas, declarando y pagando todas las obligaciones tributarias mensuales, asi
como la declaracion del impuesto a la Renta anual.

En los aspectos laborales, la empresa cumple lo dispuesto en el codigo de trabajo,
el personal de produccion y atencion es calificado, lo cual demostramos siempre
en la presentacion de nuestros platos y en la calidad de nuestro servicio.

En las otras obligaciones con los Organismos de Control, la compaifiia con los
plazos de presentacion y pagos.

Situacion Financiera

Total Actives 625.960

Total Pasivos 225.008

Total Patrimonio 400.952

Total Pasivos y Patrimonio 625.960




En los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2018, se refleja un patrimonio
neto de $625.960 frente a los pasivos de la compafiia de $225.008 la utilidad
reflejada en el estado de perdidas y ganancias es de $31.530.68

Estrategia para el Aiio 2019

Para el 2019 nuestras expectativas de venta son alentadoras y permitiran mejorar
nuestra rentabilidad, basicamemte sustentando los siguientes puntos:

e Mejorar la politica de marketing, para aprovechar la ventaja competitiva
que tenemos por ubicacion .

e Mejorar la relacion comercial con nuestros clientes, realizando
seguimientos personalizados

e Aperturar nuevos productos, basados en sugerencias emitidas por nuestros
clientes.

El objetivo general es aumentar nuestras ventas en relacion al afio anterior.

Extiendo mis agradecimientos a los Sefiores accionistas, quienes han depositado
su confianza en mi persona para la administracion y direccion de la empresa, al
personal administrativo y especialmente a la labor y el apoyo de ASECONFINJ
a través de su representante para ARVASA, la sefiora Valeria Salgado.

Atentamente,
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