ChevyPIan_:_;_w

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

25 DE MARZO DEL 2020



ChevyPIan_:_;_w

CONVOCATORIA

Vo O\



'E MARZO DE 2020 Quito, Ecuador

————————————

A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE “PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. PLANAUTOMOTOR"
De conformidac o . { | vl L | o FEraralay v o tatuto Socin

e la Compania, corwvocase a l . n i | ' UTOMOTOR ECUATORIAND 5./
LANALITOMOTOR la Junta aleY el ., U L 1 i ¢ [} WErColess b VAT 2t

del 2020 a las 1400 horas ] Fiezd Ak 1 |
/ cle las Hiedra Oiistrito Metrogoililano o
unta dsbara tratan ol (2] LR LL
1 Conocer v rasolver obrer b o Tl ol | i i | snpania por
8jaVCICIO SCOnormic fesl Ay
b d Conocer Sobre &) it = duiitoria sxieros oel s | O
1 ) I ton il | Iracoy L ol tacio
i ez 11 W rIviriaco HClambre o
4 r ' o 18] 1 il T} i
{ Nntack || ri el i Il {
= COnocer Y rasolve tat T Fres) fhear BTG SLas aalll n20, an basa al
iorme ol aerenie
5 Conocur v rasolve | £l HOUNCIa LI ries i i (g & amuociones e
TSI [ Us g I fireccicn Wt i ) TEpresantneich I ompania
(R [LHETHTEE: =l 0 TR} BTGOSO 1aliy I W O3 frcienare Mo

EUIMent I SETE ( TRL
A MIsma, tTanto an i Hioun 0 \ i | £ MY gy teti L
danchez Molo de asta ohlan ' | el 1L Il L0 i il Cearree

glectronico de notiticacion

Dée manara especial & individu eI WWVOCE i 1in Inisario Prindcipal

PAUL MCEVOY
GERENTE GENERAL

PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. PLANAUTOMOTOR




ChevyPlan -=-

Planes

Facturacion de Vehiculos

Areas de Soporte

Resultados Financieros

Plan de Negocios 2020
Resoluciones de Directorio y JGA

o Uk wWwNBE



ChevyPIan_:_;_w

1. PLANES

Vo O\



CHEVYPLAN MANTIENE EL LIDERAZGO EN EL SECTOR DE COMPRA
PROGRAMADA CON UN 53% DE PARTICIPACION EN 2019 ChevyPIan:zw
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VENTA DE PLANES: INDUSTRIA DE COMPRA PROGRAMADA 2015 - 2019

Datos Coneca son estimados
Datos Aecop
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CONTIGO ES EL PLAN MAS VENDIDO, CON UN 57% DE PARTICIPACION Chevyplanzfﬁ

B PLAN EXTRAORDINARIO
m PLAN CONTIGO

B PLAN CAMIONES
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B CHEVYPLATINUM
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CHEVYPLAN: VENTAS DE PLANES POR PRODUCTO 2015 - 2019



EN 2019 LA AUSENCIA DEL PLAN EXTRAORDINARIO Y LA ELEVADA ROTACION DE LOS EQUIPOS
(ESPECIALMENTE EN LA ZONA 2) OCASIONO UNA CAIDA EN LA VENTA DE PLANES
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VENTA DE PLANES POR ZONA PESO

2018 vs 2019 2018 2019

ZONA 1 24.9% 26.3%

ZONA 2 47.4% 41.7%

ZONA 3 27.6% 27.7%

ZONA DIGITAL 0.0% 4.3%




SE EVIDENCIA LA PRESENCIA FUERTE DE CHEVYPLAN EN LA COSTA ...

o o & ¥ O & ¥ Q <z~ v
& & O S 2 N Q
N N \s Na S SRR
¥ v <° N SIS v v - » <<, % N 0 <z~
%&v (Jog: QOV OO% & roy ,\o® Oox\v \§<>\ coso \}\)«0 Qo" @Qo &e\% 0@\ é)(y Q\O(y 00 @\v" v\)/\o é&v & Qp(y
O Y 3 A ) & o o N % e < D Q < A
SO NSRS Ny & & ¢ &S © &
\@ N Q e S
N ¥
PLANES POR CONCESIONARIO 2019 (CON ASIGNACION)
B zoNnA 1 @ OPCIONA
"~ ZONA2 @ OPCIONB



ChevyPIan_:_;_w

2. FACTURACION

Vo O\



9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

VEHICULOS FACTURADOS / VENTA DE PLANES / CONVERSION

2015

2015 -

2016

2019

= PLANES

8,672

2017

el Fact. ChevyPlan  e===CONVERSION

2018

ChevyPlan-=-

7,338

2019



EN 2019 CHEVYPLAN REPRESENTO EL 10.1% DE LAS VENTAS DE LA RED GM
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FACTURACION DE VEHICULOS POR CONCESIONARIO 2018 — 2019

(INCLUYE PLAN EXTRAORDINARIO)
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FACTURACION CHEVYPLAN 2019: PARTICIPACION POR CONCESIONARIO
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DESDE 2019 EL VALOR PROMEDIO DEL VEHICULO FACTURADO
CHEVYPLAN CAE EN UN 7.6% ...
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SAIL, BEAT Y SPARK REPRESENTAN EL 68% DE LOS VEHICULOS FACTURADOS

25% 100%

90%
20% 80%
70%
15% 60%
50%
10% 40%
30%
05% 20%

10%

00% - 0%

FACTURACION DE VEHICULOS POR MODELO 2019



Vehiculos Entregados

SE MANTUVO UN ELEVADO NIVEL DE PARTICIPACION DE CHEVYSEGUROS

EN LOS VEHICULOS ENTREGADOS ChevyPIanzzw
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v Rotacion:

Desarrollo Organizacional

Asesores

Administracion Comerciales ) TOTAL
Comerciales
2018 41,8% 57,1% 93,1% 77,7%
2019 14,5% 52,4% 88,4% 68,2%
MEJORA 27,3% 4,8% 4,7% 9,4%

Mejora 9,4% en 2019, pasando de un indice de rotacién de

77,7% a 68,2%

v' Capacitacion:

CAPACITACION 2019

PERSONA

HORAS DE CAPACITACION POR

5,75

INVERSION

S

134.142

La mayor inversion realizada en 2019 se dio en la
implementacion y ejecucion de la Escuela de Formacioén para

Asesores Comerciales nuevos

v Assessment Lideres Chevyplan:

COMPETENCIAS LIDERES CHEVYPLAN
Negociacion 7,1
Planificacidn 7,4
Influencia 7,1
Adaptacion al cambio 7,3
Liderazgo 7,3
Pensamiento Estratégico 7,5
Creatividad y Capacidad de ejecucién 7,4

=  En funcion de las competencias criticas necesarias para realizar
las actividades claves en cada posicion, se evalud a los lideres
de Chevyplan, con el fin de tener un desarrollo a la medida de
las necesidades de cada uno.

v" Key Training:

=  Proyecto que logro levantar el perfil ideal requerido de todas
las posiciones en Chevyplan, considerando las distintas
ciudades vy sus diferencias culturales.




Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

=  Cumplimiento en informe de auditoria al Sistema de Gestidn
Integral de SSO. Chevyplan = 99% de acuerdo a estandares
de Direccién de Riesgos del Trabajo del IESS.

* |nforme anual satisfactorio por parte del Ministerio del
Trabajo. En indices reactivos (accidentabilidad laboral)
Chevyplan = 0,08 se mantienen con menor cifra a lo
permitido por legislacién en prevencion de riesgos 2,00

* Informes de aprobacidn por parte del Ministerio de Salud
en programas de prevencion de Salud Ocupacional 2019.

= Examen médico para todo el personal (310 personas).
= Campafas de prevencion: Nutricion, Estilos de vida

saludables, Uso de alcohol y drogas, Cancer de mamay
cuello uterino, Vacunacion contra influenza.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo Chevyplan

99%
qQyeg
95%
Q)%
] .
2015 2016 2017 2018 2019

Indices Reactivos (Accidentabilidad)

indice de frecuencia Indice de gravedad

(# Lesiones [ hotas trabajadas) (# dizs perdidos /horas trabajadas)

m2015 w2016 w2017 w2018 w2009
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ESTADO DE RESULTADOS 2018 vs 2019

Ingreso por cuotas 14.638 15.070 2,9% 16.507 91,3%
ingreso por comisiones 5.252 5.231 -21 -0,4% 6.263 83,5%
Ingresos por inversiones 155 17 -138 -89,2% 36 46,7%
Total ingresos 20.046 20.318 272 1,4% 22.806 89,1%
Gastos de administracion y ventas -14.139 -15.143 -1.004 7,10% -16.646 91,0%
Utilidad operativa 5.907 5.175 -732 -12,4% 6.160 84,0%
Gatos financieros -900 -1.282 -382 42,4% -1.124 114,1%
Utilidad antes de impuesto a la renta 5.007 3.893 -1.114 -22,2% 5.036 77,3%
Impuesto a la renta -1.242 -1.158 84 -6,8% 1.468 -78,9%
Utilidad neta del afio 3.765 2.735 -1.030 -27,4% 3.568 76,6%
Ganancia (perdida) actuarial 347 131 -215 -62,1%

Otros resultados integrales 347 131 -215 -62,1%

Resultados integrales, neto de imptos 4,111 2.866 -1.245 -30,3% 3.568 80,3%



BALANCE GENERAL 2018 vs 2019: Activos

USS ‘000

Real
2018

%

Real
2019

%

Total Total

Activo Corriente:

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.182 3,3% 2.322 6,2%
Inversiones temporales 100 0,3% 100 0,3%
Cuentas por cobrar adjudicados, neto 32.445 90,6% 32.352 86,5%
Otras cuentas por cobrar 607 1,7% 559 1,5%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 640 1,8% 592 1,6%
Gastos anticipados 232 0,6% 184 0,5%
Total activo corriente 35.205 98,3% 36.109 96,6%
Activo No Corriente:

Propiedad, planta y equipo 488 1,4% 380 1,0%
Otros activos 104 0,3% 107 0,3%
Derecho de uso 718 1,9%
Activo por impuesto diferido 34 0,1% 70 0,2%
Total activo no corriente 626 1,7% 1.274 3,4%
Total activo 35.831 100,0% 37.383 100,0%




BALANCE GENERAL 2018 vs 2019: Pasivos

. Real % Real %

Pasivo corriente:

Obligaciones Financieras 1.500 4,2% 3.610 9,7%
Acreedores comerciales 5.241 14,6% 5.381 14,4%
Pasivo contractual 1.333 3,7% 1.433 3,8%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8.311 23,2% 8.937 23,9%
Impuestos por pagar 1.283 3,6% 1.221 3,3%
Beneficios a empleados 2.076 5,8% 1.654 4,4%
Pasivo por arrendamiento 397 1,1%
Otras cuentas por pagar 290 0,8% 249 0,7%
Total pasivo corriente 20.035 55,9% 22.882 61,2%
Pasivo no corriente:

Beneficios a empleados 487 1,4% 495 1,3%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.614 21,2% 4.961 13,3%
Pasivo por arrendamiento 367 1,0%
Total pasivo no corriente 8.102 22,6% 5.823 15,6%
Total pasivo 28.137 78,5% 28.705 76,8%




BALANCE GENERAL 2018 vs 2019: Patrimonio

. Real % Real %

Capital social 1.100 3,1% 1.100 2,9%
Acciones en tesoreria -35 -0,1% -35 -0,1%
Reserva legal 550 1,5% 550 1,5%
Utilidad acumulada 6.079 17,0% 7.063 18,9%
Total patrimonio 7.694 21,5% 8.678 23,2%




BALANCE GENERAL 2018 vs 2019: Evolucion del Patrimonio

Ajustes de
Reserva Legal primera
adopcion

Resultados Total
acumulados Patrimonio

Acciones en

Cuentas Capital social .
Tesoreria

Saldo al 31 de diciembre de 2017 1.100 -m

Efecto de adopcion de nuevas normas contables - - - -214 -214 -214
Saldo al 31 de diciembre de 2017

(restablecido) 1.100 0 550 76 3.715 3.791 5.441
Mas (menos):

Utilidad neta - - - - 3.765 3.765 3.765
Pago dividendos - - - - -1.526 -1.526 -1.526
Otros Resultados Integrales - - - - 347 347 347
Acciones en Tesoreria - -35 - - -298 -298 -333

Saldo al 31 de diciembre de 2018 1.100 mmm 6.079 7.694

Mas (menos):

Utilidad neta - - - - 2.735 2.735 2.735
Pago dividendos - - - - -1.882 -1.882 -1.882
Otros Resultados Integrales - - - - 131 131 131

Acciones en Tesoreria - - - - - - -

Saldo al 31 de diciembre de 2019 12000 |  sso] 76 6.987 7.063 8.678




UTILIDAD, PATRIMONIO Y RETORNO 2015 al 2019

Evolucion de la Utilidad Neta Evolucion del Patrimonio

en miles de ddlares

en miles de dolares

4000 9000
3000 8000
7000

2000 6000
1000 5000
4000

0

3000

2000

1000

0

m2015 w2016 m2017 2018 m 2019 H2015 ®m2016 m2017 2018 m2019

Retorno sobre Patrimonio y Retorno sobre Capital Social
en miles de délares

§’
400% .S
350% S o
S s
300% N 2
© o
250% S 0x
200% - i
(]
150% i N
(=]
100% ] R g B =
n < n < g
o ]
oo B N I e
UTILIDAD NETA / PATRIMONIO UTILIDAD NETA / CAPITAL

2015 m2016 m2017 m=2018 m2019



KPIs FINANCIEROS

INDICADORES 2,017 2,018 2.019 2.019 2.019 2.019
dic-17 dic-18 mar-19 jun-19 sep-19 dic-19
Indicadores de Liquidez
Razdn Corriente: Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,21 1,76 1,54 1,61 1,59 1,56
Capital de Trabajo: Activo Corriente - Pasivo Corriente 5.736.998]  15.170.474 12.087.164 12.212.977 12.359.712 13.032.458
Indicadores de Endeudamiento
Endeudamiento: Pasivo / Patrimonio 4,94 3,66 4,70 3,83 3,48 3,27
Solidez: Pasivo / Activo 0,83 0,79 0,82 0,79 0,78 0,77
Solidez: Pasivo (GMYy Produbanco) / Activo 0,29 0,27 0,32 0,30 0,30
Solidez: Pasivo (Otros) / Activo 0,50 0,56 0,47 0,48 0,47
Indicadores de Rendimiento
Rentabilidad: Utilidad Neta / Total Ingresos 18% 21% 14% 14% 15% 17%
ROA: Utilidad Neta / Activos Totales 9,08% 10,51% 1,51% 3,61% 5,75% 7,93%
ROE: Utilidad Neta / Patrimonio 53,96% 48,93% 8,59% 17,42% 25,78% 33,88%
EBITDA 6.016.335 6.071.317 1.087.311 2.304.312 3.687.028 5.325.256
Rentabilidad Ebitda 35% 37% 28% 27% 29% 30%




CARTERA CLIENTES ADJUDICADOS
MONTO VENCIDO Y TOTAL DE CARTERA POR TRAMO
PROVISION INCOBRABLES NIIF9

DICIEMBRE 2019
Edad # Contratos Monto Vencido |Total Carteratramo
0 DIAS 6258 45.735.965,56
1-30DIAS 1931 144.553,88 13.219.239,87
31 -60 DIAS 802 262.383,82 4.402.894,25
61 - 90 DIAS 385 238.788,01 2.313.522,27
MAS DE 90 DIAS 998 2.200.340,42 6.758.356,46
GRUPOS LIQUIDADOS 155 336.243,37 336.243,37
TOTAL CARTERA 10529 3.182.309,50 72.766.221,78
VALOR PROVISIONADO VS.
CARTERA VENCIDA 65,72% 2.091.348,75
CONTRATOS LIQUIDADOS 4963
ADJUDICADOS PENDIENTES 339
SALDO ADJUDICADOS
PENDIENTES 4.217.902,47

- 30 DIAS

CARTERA VENCIDA TOTAL

144.553.88 262.383,82

336.243,37

.

[
O

2.200.340,42

= 31-60DIAS =61-S90DIAS = MAS DE S0 DIAS = GRUPOS LIQUIDADOS

29



INDICADORES CARTERA VENCIDA ADJUDICADOS
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PRIORIDADES ChevyPlan ===

Tener un presupuesto retador y alcanzable

Volver financieramente autosustentable en el mediano plazo

Retener, consolidar y fortalecer los equipos

Perfil de cliente claro, productos acordes, proceso de crédito reformado

Fortalecer la estructura fisica y tecnologica de ChevyPlan

Control de costos

Potenciar la relacion con aliados - GM y Concesionarios



CONCESIONARIOS ChevyPlan ===

Reduccion en la Cuota de Asighacion

01.01.2020 Se reduce la Comision de Asignacion del 2.0% al 1.8%

01.07.2020 La Comision se reduce al 1.6%

Impacto en ingresos anuales ChevyPlan 2019 - USS 320,000



KPIs 2020: INDICADORES DE GESTION ChevyPlan -

Planes 7,338 7,716 +5,1%
Vehiculos 3,989 4,057 +1.7%
Conversion™ 52,0% 53.8% +3.3%
Eficiencia en Facturacion** 81,2% 82,0% +1.0%
Transferencias de Fondos 17% 14% -21.4%
Productividad: Planes por Asesor 3.2 3.3 +3.1%
Servicio al Cliente: NPS 48 51

Rotacion del Personal 66% 50%

Engagement - 75%

* Conversion: es medida durante los ultimos 6 afios ya que ésta es la vigencia de un grupo
** Eficiencia en facturacion: Total de unidades facturadas en un mes por el concesionario a través de ChevyPlan / Total de adjudicados del mes



PRESUPUESTO 2020 ChevyPlan-=-
REAL REAL PPTO Variacion
2018 2019 2020 2019/PPTO
INGRESOS 17.742.111| 17.846.226| 18.300.343 2,54%
COSTOS DE CONTRIBUCION 5.296.295 5.910.232 5.809.484 -1,70%
MARGEN COMERCIAL 12.445.816| 11.935.994| 12.490.860 4,65%
EGRESOS (SIN C. FINANCY DEPREC) 5.566.314 6.218.167 6.330.444 1,81%
COSTOS CONTRIBUCION + EGRESOS 10.862.609| 12.128.399| 12.139.928 0,10%
COSTO FINANCIERO 733.764 937.715 1.067.344 13,82%
DEPRECIACION/AMORTIZACION 222.027 212.563 270.879 27,43%
GASTO TOTAL 11.818.400f 13.278.677| 13.478.151 1,50%
UTILIDAD ANTES IMPTOS Y PARTICIP. 5.923.711 4.567.549 4.822.193 5,58%
Participacion Trabajadores 883.512 674.866 723.329 7,18%
Impuesto a la Renta 1.275.519 1.157.911 1.201.127 3,73%
UTILIDAD NETA 3.764.680 2.734.772 2.897.737 5,96%




KPIs 2020: INDICADORES FINANCIEROS  ChevyPlan==-

Ingresos Operacionales S$17,739 $17,910
Gastos Operacionales S 11,537 S 11,892
Utilidad después de Impuestos S 2,978 S 2,872
Cartera Vencida 4.3% 5,6%
Endeudamiento (Pasivo / Patrimonio) 3.3 2.7
Rentabilidad (Util. Neta / Total Ingresos) 17% 16%

Return On Equity 34% 33%
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RESOLUCION DIRECTORIO
Y JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Junta y Directorio Resoluciones

ChevyPlan -

Reunion Fecha Resolucion Detalle
D. Principales D. Suplentes
Gwllermo Degollado Karina Larco Reyes
Lizarraga
Enrique Balda Larrea Miguel Marti
Alejandro Jaramillo Cortez  |Marisol Jacome Pita
_ , Jeffrey Cadena Beier Marcelo Beltran
Nombramientos periodo : : :
20192020 Diego Almeida Acosta Jorge Paez Jaramillo
Santiago Sevilla Gortaire Pedro Torres Pefna
Junta Ordinaria Accionistas | 29-Mar-19 Wilson Galarza Solis Xavier Molestina
Secretaria: Inés Endara Almeida
Comisario Paul Diaz
Firma Auditora Audito"ra "Ernest &
Young
Distribucién de Beneficios y Distribucion 50% S  1.882.339,82
Formacion de Reservas Utilidades no Distribuidas
50% S 1.882.339,82
Directorio 24-Apr-19 Nombramiento Presidente Sr. Guillermo Degollado Lizarraga

Directorio 2019-2020




Junta y Directorio Resoluciones

Reunidn Fecha Resolucion Detalle
Nombre Accionista
Alejandro Jaramillo Cortez
, : General Motors
: . Conformacion de un [Enrique Balda Larrea
Directorio 26-Jun-19 s e : :
Comité Ejecutivo Jeffey Cadena Beier . :
: : Red de Concesionarios
Diego Almeida Acosta
Edgar Torres Moreno Chevyplan
Renuncia Director El Sefor Diego Almeida, presenta su renuncia al cargo
_ _ Principal Director Principal
Directorio 14-Aug-19
Principalizacion Director [En virtud de la renuncia presentada se principaliza al
Suplente Director Suplente Sr. Jorge Paez Jaramillo
Nombramiento de Posteriomente al proceso de seleccidn, los Directores
Gerente General nombran al Sr. Paul McEvoy como Gerente General
. . El Sr. Guillermo Degollado Lizarraga, presenta su
Directorio 26-Sep-19  |Renuncia Presidente del & gd, p

Directorio

renuncia al cargo de Director y por ende a la Presidencia
del Directorio

Nombramiento de
Presidente de Directorio

Los Directores nombran al Sr. Alejandro Jaramillo como

Presidente del Directorio

ChevyPlan ===




Junta y Directorio Resoluciones

ChevyPlan ===

Reunidén Fecha Resolucion Detalle
. . Nombramiento de Se notifica al Directorio sobre la contratacion del
Directorio 23-0Oct-19 . .
Gerente Comercial Sr. Eduardo Argumedo como Gerente Comercial
D. Suplentes
D. Principales Paola Larco Reyes
Marisol Jacome Pita Katia Ramirez
, Enrique Balda Larrea Luis Vasconez
o Nombramiento de : : :
Junta Extraordinaria de . . Alejandro Jaramillo Cortez |Marco Samaniego
. 13-Dec-19 |Directores Principales y : :
Accionistas Jeffey Cadena Beier Jorge Paez Jaramillo

Suplentes , ~
Santiago Amador Pedro Torres Pefna

Santiago Sevilla Gortaire |[Xavier Molestina
Wilson Galarza Solis

Los Directores aprueban el

Directorio 19-Dec-19 |Plan de Negocios Plan de Negocios para el
ano 2020.
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INFORME DE COMISARIO
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Quito DM, 9 Marzo del 2020

A los Senores Accionistas de:

PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. - PLAN AUTOMOTOR

En mi calidad de Comisario de PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. - PLANAUTOMOTOR, y en cumplimiento
a la funcidn que me asigna el Art. 279 de la Ley de Companias, cimpleme informarles que he examinado el Estado
de Situacion Financiera de la Compania al 31 de diciembre del 2019 y el correspondiente Estado de Resultados
Integrales, por el afno terminado en esa fecha. Ademas del desempeio de sus operaciones y la aplicacion de sus
procedimientos y politicas de control interno. Los estados financieros mencionados son responsabilidad de la
administracion de la empresa. Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre estos, basado en la revision de
comisaria.

Mi revision fue efectuada para obtener certeza razonable, no absoluta, a fin de determinar si los Estados Financieros
no contienen errores importantes o de caracter significativo. Revisidn que incluyd, en base a pruebas selectivas, la
revision de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones en los estados financieros; Incluy6 también una
apreciacion de la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF, disposiciones legales
emitidas en la Republica del Ecuador y las estimaciones significativas efectuadas por la Gerencia, asi como la
evaluacién de la presentacion de los estados financieros en general. Considero que esta revision, me provee una
base razonable para expresar una opinién.

En adicidn se realiz6 una evaluacion del cumplimiento con la Resolucién No. UAF- N002-2013 establecida por la
Unidad de Analisis Financiero para la prevencion del lavado de Activos - UAF.

Atendiendo lo dispuesto por la Resolucién No. 92-1-4-3-0014 (Reglamento que establece los requisitos minimos que
deben contener los informes de los comisarios de las compafnias sujetas al control de la Superintendencia de
Companias). debo indicar:

1. ASPECTOS SOCIETARIOS. -
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Los directivos y administradores de PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. - PLAN AUTOMOTOR, har!uymplido las
normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes.
Las principales resoluciones tomadas por la Junta de Accionistas y el Directorio de la companiia fueron relacionadas con
las decisiones comerciales y financieras basadas en comportamientos de mercado y financieras del Pais y del sector.
2. ASPECTOS LABORALES. -

PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANQO S.A., cumplié con todas las disposiciones de tipo; Laboral y de Seguridad Social,
correspondientes al ano 2019.

Con relacién a la disposicion legal de tener al menos un 4% del talento humano con capacidades especiales, se valido que
PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. alcanza el porcentaje requerido en su ndbmina de Empleados.

3. ASPECTOS TRIBUTARIOS. -

PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A., cumplidé con todas las disposiciones, requerimientos y declaraciones
establecidas en la Ley de Régimen Tributario correspondientes al ario 2019. Adicionalmente, ha presentado y pagado
valores por; Impuestos Prediales, Patentes y Contribuciones, a los que esta sujeto.

4. ASPECTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS. -

Los procedimientos de control interno implantados por la administracion de PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. a la
fecha de revision han sido implementados enfocados la mitigacion de los riesgos y la generacion de un ambiente de
control adecuado.

La documentacion, asi como los comprobantes y registros contables de PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A., se
llevan y conservan en conformidad con disposiciones y politicas internas vigentes.

Un analisis de las principales partidas de los Estados financieros es como sigue:
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Las principales cuentas del activo corriente donde se concentran la mayoria de los recursos de la compania son; las
cuentas por cobrar (US$ 32M), efectivo y equivalentes (US$ 2.3M), representando entre las dos el 93% del activo total.

El rubro de efectivo e inversiones muestra un incremento del 96%, siendo este incremento la principal variacién en los
activos, basado en la gestion adecuada de los flujos de liquidez.

En el Pasivo:

Las Cuentas Por Pagar a entidades relacionadas con US$8,9 millones y las Cuentas por Pagar Acreedores comerciales
con US$5.3 millones son los rubros mas representativos con el 23% y 39% respectivamente, del total del pasivo corriente,
las cuales representan un aumento del 15% respecto del ano 2018. Teniendo en cuenta las proyecciones de la compania,
asi como su historial de cumplimientos, no se esperan problemas para los pagos de estas obligaciones, se reviso el rubro
de en acreedores comerciales y existe US 1.8M principalmente por obligaciones por pagar a clientes que han llegado al
final del termino contractual de los planes de compra programada, la institucion debe garantizar que este rubro este con la
capacidad de restituir en caso de ser requerido.

El pasivo no corriente la Cuenta Por Pagar a largo plazo tiene un saldo de US$4.9 Millones y corresponde a las
obligaciones por el plan extraordinario con General Motors, también se registran provisiones por Jubilacién Patronal y
Desahucio por US$325 mil y US$169 mil respectivamente, sustentados en el Célculo realizado por el actuario.

En el Patrimonio:

Para el presente afno la utilidad del ejercicio antes de los resultados integrales es de US $2,7 millones, lo que representa
una disminucién del 37% respecto del ano 2018. Ademas, se realizé la distribucidén de dividendos del periodo 2018 por un
valor de $ 1,8 millones.

El patrimonio total asciende a US$8.6 millones en el ano 2019, lo que representa un crecimiento del 11% comparado con
los US$7.6 millones del afio 2018 debido a la utilidad del ejercicio corriente y demuestra la capacidad de la empresa de
seguir generando rentabilidad para sus accionistas.
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En el Estado de Resultados:

Dentro de los ingresos ordinarios de la compania, se encuentran los ingresos por cuotas (inscripcion, administracion) por
US$15 millones y las comisiones ganadas por US$5,2 millones.

Para el primer rubro, la compania presenta un incremento del 3% con respecto del afio anterior, producido por un
aumento significativo en los nuevos planes contratados por clientes.

En lo relacionado a gastos de administracion y comerciales se presentan con un total de US$ 15M vs US$ 14 del 2018,
que corresponden al incremento del volumen de ingresos.

Bajo estas consideraciones la compania ha logrado generar una utilidad de US$2,7

Millones, disminuyendo en un 27% con respecto de la utilidad del afio 2018 de US$3,7 millones.

Una compilacidén de los componentes principales de los estados financieros de la Compania por el periodo que termino el
31 de diciembre del 2019 es como sigue:

2019 2018
Activo Corriente $ 36,109 $ 32,205
Activo No corriente S$1,274 S 625
Total Activo $ 37,383 $ 35,830
Pasivo Corriente S 22,969 S 20,034
Pasivo No corriente $5,736 S 8,102
Total Pasivos S 28,705 S 28,136
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Variacion importante en Activo No corriente por la incorporacion de la NIIF 16, al reconocer como activo por
derecho de uso a los contratos a largo plazo de arriendos.

Patrimonio S 8,678 S 7,694

Una compilacion del Estado de Resultados Integrales por el periodo que terminé el 31 de diciembre del
2019 es como sigue:

Por Cuotas S 15,070 S 14,638
Por Comisiones $ 5,230 $5,252
Otros S17 S 154
Total Ingresos $ 20,317 S 20,044
Gastos Administracion S 15,142 S 14,138
Gastos Financieros $1,282 S 900

Total Gastos S 15,424 S 15,038
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Considero que el examen efectuado, fundamenta razonablemente la opinidbn que expreso a continuacion:
Habiendo efectuado las acciones de revision y analisis ya mencionadas y explicadas en este informe,
considero que en todos los aspectos los estados financieros presentan razonablemente la situacion
financiera de Plan Automotor Ecuatoriano S.A. PLANAUTOMOTOR al 31 de diciembre del 2019, de acuerdo
y en conformidad con la Ley de Comparnias y Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Ing. Paul Diaz S.
Comisario
CPA. 31478
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Informe de los auditores independientes

A los Accionistas de Plan Automotor Ecualoriano S5.A, Plansutomotor:
Opinidn

Hermos suditado los estados linanclercs aduntos de Plan Automotor Ecuatoriano 5.A. Planautomotor (una
socledad ananima const 2uiaa en &1 Ecuador) quecompranden el estado de situacon dnancigra al 31 de dciembre
or 2019, y los es1a0cs de tesulladus integrales, de tambios #n el patrimonio y de fujos de efectiva por & afo
tarminadn én o4& fecha, y las notas a lot estados financieros que inclupen un resumen de las politicas eontables
significativas.

En nussira ppinidn, o estados finpntieros adjuntos se pretentan razonablémente, en todos 104 aspectos
importantes, Ia situacion financiers de Plan Automotor Ecuatoriano S.A. Planautomotor al 31 oe dicismbre de
2019, y les resuitados e sus operaciones. los cambios & su patrimonia v sus fiujos de afectivo por & afio
termirado en esa fecha, de conformicad con Narmas Internsconaies de Infarmeacibn Minanciera

Bases para la opinion

Nuestra auditoria fue slaciuada de scuerdo con Normas [nternacionales de Auditona. Nuestras resporsabllidades
e acuerda con estas normas se describer mas adelante en nuestro informe en 14 seccién Responsabilicages del
auditor sopre la audiioria ge ios estados financieros. Somos indepencigntes de la Compafiia ce acuerdgo con el
Coago oe Etica emitido por #l Comité de Normas internacionales de Etica para Contanores (IESBA por sus siglas
en Ingids), conjentamente con o requet iMBNIos de Efica que son relevanies Sara nuestré audilar(a de oy estadoy
financieros en Ecuador v hemos cumpiido con plras responsatilidases de 8lica de acuverdo con dichos
requenmientos ¥ el Codigo ce Etica emitiae por of IESBA.

Conssderamos Que '@ Evigencia 0@ autitora gue nemas odlenids es suficiente y aproplada 0ara proporcionar una
bash para nuestra apinidn de auditoria.

Responsabiligades de s gerencla de la Compafia sobre los astacos financisras

La gerenca es responsabie do la pr 100 y presentacion razonable de los estados linancleros de acuerdo con
Normas internacionales de informacion Financiers v de su contral interno detérminado como necesario por ia
QErEncia, para permitir 1 preparacion oo estapos fmancieros gue esten libres de distorsiones mportantes detidas
afraude a error.
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Informe de los auditores independientes (continuacion)

Enia prepatacion de estos #staoos finantieros, la gerencia vy responsatie de evalus ln habilicad de @ Comaantis
para continuar foma un negocia en marcha: revelar cusndo seo aplicoble. asuntos refaciorados CON NeQoCio en
marcha; i, da usar las dases de contabildad de regocio e marche, o menos que la gerencia intente fiquidar ls
Compaiiis © cesar s coeraciones o tien no tenga olra aternativa realista para poger hacerlo,

Lagerancia es responsatio par vigilar el process de reporte fimarciero de la Compattia
Responsabilidades del auditor soura la auditoria de los estados financieros

Nuestros onjelivos son el abterer seguridad razonable de = las estagdios Hinancieros tomados en su conjunto astan
utres de gistorsiones imporlantes debidas a fraude o errar, y Bl emitlr un informe de auditoria gue INCuya nuestra
opinien. La Sequrigad razonable o8 un Aivel 8ito de sequridad, pers no garantizs gue una auditoria reslizasa de
acuerdn con Normas Internacionales ¢e Audioria siempre cetectara distorsiones importantes cuando estas
existan. Las distorsiones pueden deberse a frauges o ecrores y son corsideradas materiales si, de manera
indivichal o #n su conjunta. podrian razonabigmente esnerarse que influyan en 1&s decisiones economicas que los
usuarios Lomen basdndose &n estus eslados fmancieros,

Como parte de nuestra auoitard reallzada de scuerdu con Nermas internacionales de Awdileria, aplcemos juicia
prolesional y mantsnemos ana Actitud oe oscepticismo profesional durante fa autiforia. Nosotros ademas:

*  dentificamas y eakiamos el fissgo da gistarsianes importantes en (os estados financieros, deDions a frauce
o eror. disefamas ¢ Dpicamos procedimienius de suditorla en respuesta a aquelios riesgos identificados
oblenemos evidencia de auditori que wea wificiente y agropaca para proporeinnar uns hase ndara nuestta
apinian, El riesgo de no detectar una aistorsién importdnie Que resutte oe iraude 05 mayor que sduells yue
resulte de uh oror, ya gue @ fraude pueds implicar colusidn. fasificacicn. amsionny Intencionaies,
manifestaciones 'alsas v elusicn del controi inlemo.

e Obtanemos un conocimianto del contral interno que g relevante paca la auditaria, con ol proposito de iseNar
los arocedimientes de ssdilona 08 acURron con s CIrcunstareiss; PEro no con 2l Proposity e oxoTesar une
opinién scace la efectividad dol control interno de (& Comoafiia.

s Dvaiuamos sl las politicas contubles LSadas Son apropiadas v & 108 £S1IMACIones contadies v s revelationes
relacionacas hachas pof 1a gerencia 1on razonables,

e Corcluimos s la base de contablligad de megocio én marthy usada por (3 gerencia o5 anropiads v Si Dasatos
en |8 evidencia de auditpria obteride exsie una incertdumbre impattante relacionads con hechos o
condiciones gue madan garerar dudas significalivas sobre ta hatilicad de ta Compaltia para continuar coma
w negocio en marcha, Si toncluimos que existe una ingertidumare signiticativa, somos requeridas de lamar
1a stencion en nuedeo informe de auditoria a las réveldciones relacionadas en los estacos linandierps; o, si
dichas revelacones san inadecuntas, madificar nuestra opinian., Nuestras conclusiones estin fasadas en la
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Informe de los auditores independientes (continuacion)

evigENCId o Audiloria ootenios nasta la fecha de Informe de auditoria. Sin embargo, heches y candiciones
tituras poeden ocasionar aue la ompafia cese su continuidad como un Negacio en marcha

s Fvaluamos |& presenfacioe geaeral, estryctura y contenioo de loy estados financieros, incluyerde sus
reuelacionet v £ ot estados fimancieros representan 1as ransacciones y hechos subyiacentes 08 una manera
aue alcance una presentacion razonapie

Hemas camunicadn 3 la getencla, ertre otros asuntos, el alcance pianeado y la opertunidad de ia suditorda, v o3

rallazgos significativos de suditoria, incluyenda o caso de exitin, cualasier deficiencia signiticativa en el contrel
interno gue dentificamos en nudsira auditara.
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