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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 

Cotacachi, a los 20 días del mes de enero del 2006 

Señores Accionistas de Agroindustrial Morales Cía. Ltda. 

Conforme lo estipulado en Estatutos de Agroindustrial Morales Cía. Ltda., 
y en mi calidad de Gerente General de la misma, tengo a bien poner en 
consideración de los señores Accionistas el informe de actividades 
desarrolladas durante el ejercicio económico del año 2.005. 

ANTECEDENTES: 

En el presente año las actividades empresariales han tomado el rumbo 
esperado, con un posicionamiento en el mercado de la provincia de 

Imbabura y un sector de la provincia de Pichincha, logrando de esta manera 
el objetivo propuesto por la compañía. 

No se han creado grandes variaciones en la economía del país, pudiendo 

enfocar el incremento el los sueldos; el problema mayúsculo que el sector 
avícola tuvo que enfrentar fue el conocimiento de la propagación de la 
Gripe Aviar, por ende el temor de su consumo fue a nivel nacional, 

ocasionando una baja de carácter muy significativo, tanto en ventas como 

en el precio del producto. 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS: 

Agroindustrial Morales Cía. Ltda., ha participado en la compra de materia 

prima a diferentes productores y distribuidores de Maíz y Pasta de Soya, 
con un volumen sostenido en forma anual de aproximadamente 2000 TM 

de maíz nacional e importado, 780 TM de Pasta de Soya, esto con la 
finalidad de producir aproximadamente 1900 TM de balanceado necesarios 
para la crianza de pollos broiller. 
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En el mes de octubre se obtuvo un préstamo con propósito de proveernos 

de materia prima (maíz y pasta de soya) a mejores precios, ya que la 

producción nacional nos ofrece ventajas económicas. 

A continuación el resumen del estado de los préstamos bancarios. 

  

  

  

  

  

  

                    

Banco Fecha Conse |¡V/Préstamo Salido al Total Interés Cuotas trim. 

Pichincha 28/09/2004 50.000.00 1/12/2005 40.647.73 17.783.36 3.338.16 

Pichincha 12/11/2004 30.000.00 1/12/2005 21.558.74 5.114.40 1.350.00 

Pichincha 18/11/2005 30.000.00 1/12/2005 30.000.00 2.971.21 1.980.00 

Total 110,000.00 92.206.47 25.868.97| 

COMERCIALIZACION: 

Respecto de la comercialización de nuestro producto, debo mencionar que, 

se ha efectuado una selección de clientes con el propósito de establecer un 
cupo de ventas, el mismo que se incrementa de acuerdo a la necesidad y al 
comportamiento del cliente, esto con la finalidad de mejorar cada vez más 
la atención. 

El equipo de ventas de Agroindustrial Morales Cia. Ltda. está conformado 
por personas que cuentan con la capacidad, responsabilidad y honestidad 
que exige dicha labor. 

Nuestra meta para el año 2006, es consolidarnos en nuestro mercado actual 
tanto en la provincia de Imbabura como en Pichincha, para lo cual es 

importante establecer estrategias y diseñar medidas que nos permitan 
diversificar la producción, por ende fortalecer y mejorar el movimiento 
económico de la compañía para proyectar las utilidades, cuidar la 
inversión de nuestros socios, mantener e incrementar fuentes de trabajo. 

ASPECTO FINANCIERO: 

Respecto a las obligaciones tributarias, se ha cumplido con todas las 
exigencias legales pre-establecidas en el territorio ecuatoriano, 
presentando en forma cumplida, declaraciones del IVA y de Retenciones 
en la Fuente. La declaración de Impuesto a la Renta correspondiente al año 
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AGROINDUSTRIAL MORALES CIA, UTDA, 

terminado (2005), se prevé presentar finalizando el mes de abril del 
presente año; la presentación de los anexos se hará en el mes próximo. 

El presente ejercicio económico de la compañía arroja una perdida que 
corresponde a US$ 47.616, 81, la misma que se origina debido a altos 

precios en materias primas en cierta época, incremento de precio de pollito 
BB, además la presencia de enfermedades que ocasionó alta mortalidad en 
las granjas, se suma también la inestabilidad del precio, produciéndose una 

baja importante llegando a valores tan inferiores respecto del precio de 

producción. 

ASPECTOS DE PERSONAL: 

Actualmente hemos cumplido con todas las obligaciones patronales 
establecidas tanto por el Ministerio de Trabajo como por el Instituto de 
Seguridad Social. 

PAGO A PROVEEDORES: 

Las materias primas correspondientes a maíz y pasta de soya (80% de 

nuestras adquisiciones) se cancela por anticipado, los pagos de otras 

materias primas se cancela con un plazo de 15, 30 y 60 días de acuerdo al 
proveedor. 

La compañía ha dispuesto un horario de entrega de cheques a proveedores, 

que corresponde al día miércoles de dos a cinco de la tarde para evitar 
aglomeraciones innecesarias. 

No me queda más que agradecer a todos quienes nos han ayudado para que 
nuestra empresa siga adelante y con un serio propósito de subir en el 
escalafón nacional, mediante el cumplimiento de metas y el 
establecimiento de procedimientos que nos ayudarán a cumplir con las 
metas trazadas para el año 2006. 
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