INFORME DE LABORES DE BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefiores S

Junta General de Accionistas
BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.

Presente.-

De mi consideracion:

Pongo a su consideracion el informe de labores correspondientes al ejercicio econémico
2006, esperando que el mismo cumpla con sus expectativas:

ENTORNO ECONOMICO POLITICO

El afio 2006 estuvo marcado por transicion, sorpresa e incertidumbre ya que fue un afio
de elecciones presidenciales. Luego del triunfo del Econ. Rafael Correa se ha
presentado un ambiente de incertidumbre en los ambitos financiero, comercial,
empresarial y estdn a la espera de las decisiones presidenciales que se tomaran en
relacién a temas politicos econdémico y social.

La inflacién se registré en el 2,87%, esta inflacion presentd una evolucion infra- anual
similar a la del 2005. La tasa activa promedio ponderada de interés, fue del 8,9%.

ANALISIS INTERNO
Comercial:

El objeto de BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A. es el de comercializar
productos de medicina prepagada, para lo cual se ha seguido ofertando planes y
programas segin los requerimientos de cada cliente. Se han logrado avances
importantes en la perfeccion de software necesario para un manejo adecuado de la
cartera actual contando con informacidn oportuna, confiable y en tiempo real que ayudo
a la toma de decisiones.

El contar con la herramienta gerencial Power Play ha permitido hacer un seguimiento y
control de las operaciones de la compaiiia de una forma maés prolija y oportuna.

El porcentaje de la siniestralidad no tuvo los resultados deseados, ya que la incidencia
del plan tradicional fue importante. A mediados del afio se tomaron medidas pensando
en el largo plazo y desde luego en que su efecto sea a corto plazo. Se analizaron
incrementos en las cuotas por persona, deducibles, copagos tanto para renovaciones
como para ventas nuevas.




Terminado el afio se realizd un analisis de la utilizacion de nuestra cartera en Avantmed
y se determiné que representa el 10% de nuestro costo ambulatorio y en numero de
reclamos el 20%. Nuestros clientes han manifestado el beneficio que encuentran en las
instalaciones del Centro Médico y se trabajard aun mas en encontrar nuevos servicios
para satisfaccion de nuestros clientes.

Se ha logrado una fidelidad importante en nuestra cartera y se refleja lo mencionado en
el porcentaje de renovacion de los contratos, 95% de renovaciones para el cierre de
este afio 2006.

Financiero:

Durante el afio 2006, BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A. ha presentado
un Patrimonio negativo, lo que obliga a la capitalizacién por parte de los accionistas.

Resultados:

De los estados financieros de la Compaiiia, se desprende una pérdida de USD 493 mil y
se mantiene un déficit acumulado a diciembre 2006 por el mismo monto que representa
el 100% de su capital pagado mas reserva legal.

Los pasivos corrientes superan en USD 370 mil a sus activos corrientes.

Cumplimiento:

La Compaifia ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor contempladas en la Ley de Propiedad Intelectual y su Reglamento y, demas
disposiciones, en lo que es aplicable.

Cabe mencionar que la Compaiiia ha cumplido con todas las disposiciones emanadas
por la Junta General de Accionistas y el Directorio. No se han presentado hechos
extraordinarios en el ambito administrativo, laboral y legal, que merezcan ser
reportados.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Recomiendo a la Junta General de Accionistas capitalizar la compaifiia y poder asi
garantizar las operaciones futuras y fortalecer la situacion financiera. Se han tomado las
medidas necesarias para generar recursos suficientes en el afio 2007 para fortalecer la
situacion financiera de la compafiia.

Agradezco la confianza depositada en mi persona para gerenciar esta compailia y una
vez maés reitero mi agradecimiento por el soporte de todos los funcionarios de BMI
IGUALAS MEDICAS DEL ECUADR S.A.

Quito, 29 Marzo del 2007




