INFORME DE LABORES DE BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2014

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa, presento el informe de
gestion en el que se describen las actividades mas relevantes ejecutadas en el
aino 2014.

ENTORNO ECONOMICO POLITICO

Los inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, la falta de inversién
privada y la caida del precio del petréleo que se dio en el segundo semestre de
2014, han propiciado una situacién en el aiio 2014 en la que fue dificil mantener
los niveles de crecimiento de afos anteriores.

Esta situacién ha llevado a que se dé un incremento del endeudamiento publico, si
bien éste sigue siendo sostenible comparado con otros paises de la regiéon. En
base a la dinamica econémica actual, que depende principalmente de la inversién
publica, es fundamental acceder a fuentes de financiamiento que permitan

cubrir las necesidades fiscales y el déficit que se encuentra entre 8.000 y 9.000
millones de délares

El desempeiio de la economia depende en gran medida de lo que se da en
materia de comercio exterior. En este caso, las medidas de restriccién comercial y
el incremento de las exportaciones no petroleras evidenciado en el 2014 potencian
el mejoramiento de la situacién externa del pafs.

Desde el 28 de julio hasta el 10 de diciembre de 2014 el petréleo WTI (petréleo de
referencia en Estados Unidos) cay6 desde 101,67 hasta 59,95 délares por barril, lo
que representa una caida del 41% del precio. El crudo Brent (petrdleo de
referencia en Europa) por otra parte cayé en el mismo periodo de 107,6 a
63,7 délares por barril, presentando una caida del 40,8%.

Una reduccién en el precio del petréleo como la observada en el tltimo semestre
de 2014, puede afectar no solo a la balanza comercial, también afecta al equilibrio
fiscal, pues al reducir los ingresos petroleros el sector publico tiene que fmancuar a
través de deuda un mayor déficit fiscal. :

Si bien la industria petrolera no es la principal en la composicién del PIB de la
economia ecuatoriana, si existe una marcada correlacién entre el precio del
petréleo y la tasa de crecimiento del PIB. Esta fuerte relacién est4 marcada porque



el petréleo no solo es el principal producto de exportacién, sino también sus rentas
son del 30,7% en los ingresos del sector publico no financiero.

La tasa de crecimiento real fue del 4%, crecimiento similar al de los paises de la
regién. : ‘

En cuanto a la inflacién se mantuvo estable, el afio terminé con 3,7%, 0,5 puntos
mas que el afio anterior. El desempleo fue del 5%, tasa que se mantiene de igual
manera que los afios anteriores.

Tanto el consumo como la inversién publica siguieron siendo los componentes
que mas contribuyeron al desempeiio de la economia en 2014.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL

Los ingresos totales por el afio 2014 fueron de usd. 65,211,445.92 de ddlares ,
con lo que se incrementé en un 19% con relacién al afio pasado lo que indica una
buena gestion, con esto directamente se denota una mejora en la Utilidad antes
de impuesto que fue de usd. 1,924.749,52.

ANALISIS INTERNO

Los resultados obtenidos en este afio fueron satisfactorios, se ha mantenido el
enfoque de estos ultimos afios de ventas de planes individuales como planes
cerrados para PYMES y es por esto el resultado obtenido. Los incentivos para
broker por cumplimiento de ventas fue una buena estrategia ya que se cumplid
con el presupuesto de ventas.

Los planes de Convertibilidad, Infinity y Sigma asi como los planes BMI
corporativos fueron los mas vendidos.

Se logré consolidar relaciones comerciales con nuevos bréker, la constancia que
tuvieron los asesores comerciales de BMI tanto en visitas como capacitaciones
hicieron que nuestra lista de socios comerciales se incrementara y lo més
importante que esto permitié un crecimiento en nuestra cartera de clientes.

El resultado técnico de igual forma estuvo dentro de las estimaciones realizas a
principio de afio. Detallo los resultados:



PLAN DENTAL ' 595,541.36 374,438.88

PLANES CERRADOS 14,623,272.38 9,985,688.05

'PLANES TRADICIONALES 29,180,885.66 22,046,494.60 75.55 %
AM INDIVIDUAL e . 16,041,505.39 8,708,827.93 54.29 %
Total . _ 60,441,204.80 41,115,449.46 68.03 %

Cliente Persistencia

Persistencia Individual BMI 77.97%

Persistencia Individual iqualas 74.69%

Persistencia Corporativo BMI 87.66%

Persistencia Corporativo lgualas 86.59%

CUMPLIMIENTO

La compaiiia ha cumplido con todas las normas establecidas por los organismos
de control y contempladas en la Ley y demas disposiciones, en lo que es
aplicable.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Recomiendo a la Junta General de Accionistas continuar apoyando para generar
nuevos negocios y consolidar la operacién, situacién que nos ayudara a ser una
empresa referente del mercado.

Agradezco la confianza depositada en mi persona para liderar esta compaiiia y
reitero mi agradecimiento a todos los colaboradores de BMI Igualas Médicas,
quienes han demostrado su compromiso con la empresa.

Atentamente

, Quito, Febrero 2015



