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A los accionistas de www.willibamberger-horwath.com

BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A. E-mail: wbamberger@horwathecuador.com

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de BMI IGUALAS MEDICAS DEL
ECUADOR S.A., que comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2010, el
correspondiente estado de Resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas y sus
flujos de caja y un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.
Los estados financieros por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009, fueron auditados
por otros auditores y su inclusion en el presente informe se lo presenta para efectos
comparativos. La opinion de los otros auditores de fecha wmarzo 22 de 2010, no contiene
salvedades.

Responsabilidad de la gerencia por los estados financieros

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Esta
responsabilidad incluye: el disefio, implementacion y mantenimiento de controles internos
relevantes para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que no
contengan distorsiones importantes, debido a fraude o error; seleccion y aplicacion de politicas
contables apropiadas; y, la determinacion de estimaciones contables razonables de acuerdo
con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos,
basados en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria, las cuales requieren que cumplamos con requerimientos éticos,
planifiquemos y vealicemos una auditoria para obtener certeza razonable de si los estados
financieros no contienen distorsiones importantes.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los saldos y las revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo de que los
estados financieros contengan distorsiones importantes, debido a fraude o error. Al efectuar
esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles internos relevantes de
la Compariia, para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compafila.
Una auditoria también incluye la evaluacién de si los principios de contabilidad aplicados y si
las estimaciones contables realizadas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacion
de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para expresar nuesira opinidn de auditoria.

Crowe Horwath International Correspondent Firm A\ Crowe Horwath.
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Willi Bamberger & Asociados Cia. Ltda.

Contadores Plblicos - Auditores - Consultores

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A., al
31 de diciembre de 2010, y el resultado de sus operaciones, los cambios en el patrimonio de sus
accionistas y sus fluyjos de caja por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Quito, 18 de febrero de 2011

ciados Cia. Ltda.

UPERINTEN DFiN’C 1A
%E COMPANIAS

02 MAYD 20M

3
RADOR 1
OPERADS

cdo. Marco Yépez C.
PRESIDENTE
Registro C.P.A No. 11.405

11
Crowe Horwath International Correspondent Firm A\ Crowe Horwath.
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BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 y 2009

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Bancos

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

ACTIVOS F1IJOS, NETO
INVERSIONES EN ACCIONES

TOTAL

PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Reserva para reembolsos ocurridos y no reportados
Anticipos de clientes

Cuentas por pagar compaflias relacionadas
Participacion a empleados

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Total pasivos corrientes

PROVISION PARA JUBILACION Y DESAHUCIO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Aportes para futuras capitalizaciones
Reserva legal

Utilidades retenidas (déficit acumulado)
Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas

AN W bW

11

13

2010 2009

(en miles de U.S. délares)

680 451
1.483 466
1.365 1.158
136 135
989 972
4.653 3.182
202 165
344 334
5.199 3.681
1578 1.209
785 648
219 13
210 82
924 804
3.716 2.756
56 46
500 500
256 256
242 157
429 (34)
1.427 879
5.199 3.681
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BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

Notas 2010 2009

(en miles de U.S. dblares)

INGRESOS OPERACIONALES 27.679 23.291

COSTOS DE OPERACION:

Reembolsos pagados 17.448 15.062
Comisiones 4.226 3.459
Tarjetas de crédito hospitalario 14 847 749
Reserva para reembolsos ocurridos y no reportados 369 146
Otros costos de operacion 14 1.451 1.214
Total 24.341 20.630
MARGEN BRUTO 3.338 2.661
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 14 2.059 1.975
UTILIDAD DE OPERACIONES 1.279 686
OTROS GASTOS (INGRESOS), NETOS (119) 106

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA 1.398 580
MENOS:
Participacion a empleados 9 210 82
Impuesto a la renta 10 341 166
Total 551 248
UTILIDAD NETA 847 332

Ver notas a los estados financieros
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BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

Anortes para Utilidades
Capital pf e P Reserva Retenidas
, uturas . Total
Social Lo Legal (Déficit —_—
Capitalizaciones
Acumulado)
... (en miles de U.S. délares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2008 400 156 124 432 1.112
Utilidad neta 332 332
Transferencias 100 100 33 (233)
Distribucidn de dividendos (565) (565)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 500 256 157 (34) 879
Utilidad neta . 847 847
Transferencias 85 (85)
Distribucién de dividendos (299) (299)
Saldos al 31 de diciembre del 2010 500 256 242 429 1.427
Ver notas a los estados financieros
-5-
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BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes y compaiiias relacionadas
Reembolsos pagados

Pagado a proveedores y compaiiias relacionadas
Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros ingresos (gastos), neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacién

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE
INVERSION:

Adquisicién de propiedades y equipos
Disminucién (incremento) de inversiones temporales

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de
inversién

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO

Dividendos pagados y efectivo utilizado en actividades
de financiamiento

BANCOS:
Incremento neto durante el afio

Saldos al comienzo del aiio

SALDOS AL FIN DEL ANO

(Continua...)

2010

2009

{en miles de U.S. délares)

27.436 23286
(17.817)  (15.208)
(7.865)  (7.118)
(82) (139)
(144) (285)
119 (106)
1.647 432
(102) (115)
(1.017) 342
(1.119) 227
(299) (565)
229 94
451 357
680 451
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BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

2010 2009

{en miles de U.S. délares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad neta 847 332
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto
proveniente de actividades de operacion:

Reserva para siniestros ocurridos y no reportados 369 146
Depreciacion de propiedades y equipos 65 28
Provision para cuentas dudosas 36 59
Provisidn para jubilacién y desahucio 10 (13)
Provision para inversion en acciones (10) 10
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales (243) (305)
Cuentas por cobrar a compafifas relacionadas (1) 384
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (17) (121)
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 206 13
Anticipos de clientes 137 (84)
Participacion empleados 128 (57)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 120 40

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE

ACTIVIDADES DE OPERACION 1.647 432

Ver notas a los estados financieros




3

ITAIIIINIININIINNYI YN Y)Y

3

YD

E2N T T T T T T I B B

Yy Y )

E I I

b Y Y )

BMI IGUALAS MEDICAS DEL ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

1.

OPERACIONES

BMI lgualas Médicas del Ecuador S.A. fue constituida el 11 de marzo del 2004 en el
Ecuador e inicid sus operaciones en el mes de agosto del 2004. La actividad principal
de la Compafiia es otorgar prestaciones de salud a través de mecanismos de medicina
prepagada.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los Estados Financieros se presentan en dolares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicion de la Compafiia y de curso legal y de unidad de cuenta del
Ecuador desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros y lleva sus registros de contabilidad de
acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y en lo no establecido se aplican
los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados.

Las estimaciones y supuestos son basados en la mejor utilizacion de la informacién
disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las principales practicas contables seguidas por BMI Igualas Médicas del Ecuador S.A.
en la preparacion de sus estados financieros son como sigue:

Inversiones Temporales- Representan inversiones a corto plazo en entidades
financieras locales. Se encuentran registradas al valor de los depésitos efectuados.

Los intereses sobre estas inversiones se reconocen como ingreso por el método del
devengado.

Valuacién de Inversiones en Acciones- A su costo de adquisicion menos cualquier
provisién por pérdidas entre este costo y su valor de mercado.

Provisién _para cuentas dudosas- Constituyen posibles pérdidas de cuentas por
cobrar a clientes vencidas con cargo a resultados.

Activos Fijos- Los muebles y equipos de oficina y equipos de computacién estan
registrados al costo de adquisicion, y se presentan neto de la depreciacién acumulada.

Los activos fijos se deprecian utilizando el método de linea recta en base a la vida util
estimada de los respectivos activos, segun los siguientes porcentajes anuales:

Muebles y enseres y equipos de oficina 10%

Equipos de computacion 33%
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Provisiones para Participacion a Empleados e Impuesto a la Renta- Estan
constituidas de acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para

participacion de empleados y para el impuesto a la renta un 25% sobre las utilidades
sujetas a distribucion,

Reserva para Jubilacién y Desahucio- E| Cédigo del Trabajo del Ecuador establece
la obligacién por parte de los empleadores de conceder jubilacién patronal a todos
aquellos empleados que hayan cumplido un minimo de 25 afios de servicio en una
misma institucién. La Compaiiia establece reservas en base a estudios actuariales
efectuados por una empresa especializada.

Ademas, el Cédigo del Trabajo establece que cuando la relacién laboral termine por
desahucio, el empleador deberd pagar una indemnizacion equivalente al 25% de su
Gltimo salario multiplicado por el nimero de afios de servicio.

El costo del beneficio de la jubilaciéon patronal e indemnizacion por desahucio a cargo
de la Compaiiia es registrado mediante la constituciéon de una provisién que es llevada
al gasto del ejercicio, en base al calculo actuarial efectuado por un especialista
independiente.

Ingresos Operacionales- Incluyen principalmente los ingresos por contratos de
medicina prepagada, los cuales son reconocidos en los resultados del afio, en funcion
a la prestacion del servicio y su realizacidn.

Costos de Operacién- Corresponden a los costos incurridos durante el afio por
reembolsos que se registran cuando se pagan.

Reservas para Reembolsos Ocurridos y no Reportados- La Comparifa registra una
provision de los reembolsos pendientes de pago ocurridos y no reportados obtenida

mediante célculos estadisticos y considerando los valores pagados y la fecha de
incurrencia de los reembolsos utilizando el método estadistico de Chain Leader.
INVERSIONES TEMPORALES

Un resumen de las inversiones temporales es como sigue:

...Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. dblares)
Depositos a Plazo en bancos locales con (¢) 1,424 345
vencimientos
Fondo de inversién 59 121
Total 1,483 466

(1). Depésitos a plazo en bancos locales con vencimientos hasta noviembre def 2011
(junio del 2010 en el afio 2009) que devengan una tasa de interés nominal entre
el 2%y 4,93% anual (interés nominal anual del 3.5%, en el afio 2009).
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4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

Detalle (en miles de U.S. délares)
Cuentas por cobrar a clientes 3,295 2,251
Facturacién anticipada por devengar (1,908) (1,141)
Tarjetas de crédito 80 110
Otras cuentas por cobrar 12 16
Provisién para cuentas dudosas (114) (78)
Total 1,365 1,158

Facturacion Anticipada por Devengar- En funcién a la facturacion anual de planes
individuales, esta cuenta constituye los valores de clientes pagados por anticipado, por
ventas de contratos de medicina prepagada, los cuales seran devengados en el afio
2011. En tal virtud, para fines tributarios se presentan como ingresos diferidos en el
pasivo; sin embargo, bajo normas ecuatorianas de contabilidad esta facturacion se
presenta neta de las cuentas por cobrar (ver Nota 8).

CUENTAS POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS

Un resumen de las cuentas por cobrar con compafiias relacionadas es como sigue:

...Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. dblares)

BMi del Ecuador Compafia Seguros de Vida S.A (1) 119 91
BMI Services 0 27
Best Men Assurance S A 17 17
Total 136 135

(1) Corresponde principaimente a los valores pendientes por recuperar de reembolsos
superiores a los US$25 mil, por poliza de asistencia médica.

-10-
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6. GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31, ...
2010 2008

(en miles de U.S. délares)
Crédito tributario de impuestos a la renta(Nota 10) 324 521
Anticipo entregados a proveedores 351 146
Comisiones anticipadas entregadas a agentes 152 134
Préstamos a proveedores 70 67
Intermediarios de Seguros 22 37
Intereses por cobrar 8 1
Otros 62 66
Total 989 972

RESERVAS PARA REEMBOLSOS OCURRIDOS Y NO REPORTADOS

Constituyen las reservas para reembolsos ocurridos y no reportados a la Compaiiia por
los clientes y/o prestadores médicos, los cuales, se encuentran pendientes de pago
hasta la presentacidn de los respectivos reembolsos, en un periodo maximo de 90 dias
y de acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato de medicina prepagada. Su
célculo se basa en el método estadistico denominado Chain Leader.

ANTICIPOS DE CLIENTES

Constituyen los ingresos recibidos por anticipos en efectivo de los clientes por la venta
de contratos de medicina prepagada por planes individuales por US$ 618 mil
(US$459 mil en el afto 2009) y por planes orporativos US$167 mil (US$189 mil en el
afio 2009), que serdn devengadas en funcién de la prestacion del servicio.

PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar
en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los
movimientos de la provision para participacion a empleados fueron como sigue:

...Diciembre 31,...
2010 2009
Detalle (en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 82 139
Provisién del afio 210 82
Pagos efectuados (82) (139)
Saldos al final del afio 210 82

-11 -
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10. IMPUESTO A LA RENTA

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 25%. Una reconciliacién
entre la utilidad segun estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segun estados financieros, neta de

participaciéon a empleados 1,188 498
Amortizacion de pérdidas tributarias - (36)
Gastos no deducibles 212 260
Ingresos exentos (8) (10)
Otras partidas conciliatorias (29) (48)
Utilidad gravable 1,363 664
25% Impuesto a la Renta cargado a resultados 341 166

De acuerdo a la reforma introducida en el Codigo Organico de la Produccién, Comercio
€ Inversiones, publicado en el Registro Oficial 351 del 29 de diciembre del 2010, el
impuesto a la renta se reducira en forma progresiva en los siguientes términos:

¢ Durante el gjercicio fiscal 2011, la tarifa impositiva sera del 24%
« Durante el ejercicio fiscal 2012, la tarifa impositiva sera del 23%
¢ Durante el gjercicio fiscal 2013, en adelante, la tarifa impositiva sera del 22%

Los movimientos del crédito tributario del impuesto a la renta fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. d6lares)

Saldos al comienzo del afio (521) (402)
Provisién del afio 341 166

Pagos efectuados (144) (285)
Saldos final del Crédito Tributario Impuesto a la Renta (324) (621)

Las declaraciones de impuesto a la renta presentadas por la Compaiiia por los afios
2007 al 2010, estan abiertas a revision por parte de las autoridades tributarias.

-12 -
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11. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

...Diciembre 31, ...

2010 2009
Detalle (en miles de U.S. délares)
Comisiones por pagar 430
Sueldos y beneficios sociales 24
Retenciones por pagar 62
Proveedores 36
Cuotas anticipadas 20
Otras cuentas por pagar 232
Total 804

12. PATRIMONIO DE LLOS ACCIONISTAS

Capital Social- El capital social autorizado consiste de 500,479 acciones de US$1

valor nominal unitario.

Reserva Legal- La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad
anual sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50%
del capital social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo

pero puede ser capitalizada en su totalidad.

Dividendos Pagados- La Junta General Universal de Accionistas de la Compafiia
resolvio distribuir como dividendos la utilidad neta correspondiente al afio 2009 de

US$299 mil.

-13 -
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13. PRINCIPALES TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compafiias relacionadas se desglosan como sigue:

...Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. dgi;';s)
Ingresos:
Recuperacion de Siniestros (345) (192)
Dividendos Recibidos (2) (3)
Costos:
Compra de Tarjetas de Crédito Hospitalarios 847 749
Pdlizas de Asistencia Médica 709 563
Costo de la Péliza de seguros de cesién de riesgos 618 522
Gastos:
Servicios recibidos por administracion de reembolso por
gastos médicos. 445 412

14. COMPROMISOS

Los compromisos mas importantes de la Compariia, se detalian a continuacion:

MAS Ecuador S.A.- La Compafiia ha firmado un contrato que autoriza a que
los afiliados entreguen a MAS Ecuador toda la documentacion necesaria e
indispensable exigida en cada contrato, para la tramitacién y reconocimiento de
los reembolsos. La cancelacién del reembolso de gastos lo realiza
directamente la Compafiia. El tiempo de duracién del contrato es indefinido,
pudiendo cualquiera de las partes darlo por terminado en cualquier momento.

Pdliza de seguros de cesién de riesgos con Best Meridian Insurance
Company- La Compaiiia ha firmado una poéliza de seguros de cesion de
riesgos con Best Meridian Insurance que tiene por objeto proteger a BMI
igualas Médicas del Ecuador S.A. contra un grado inaceptable en la variacion
de la siniestralidad experimentada sobre la cartera amparada, a consecuencia
de enfermedad o accidente. La aseguradora indemnizara a la Compafifa
cuando al finalizar el periodo de vigencia del contrato, el coeficiente de
siniestralidad global retenido supere el 85% pero no mas alla del 110% o la
suma de US$1 millén, el que sea menor. La Cesién de Riesgos tenia vigencia
de 12 meses, vencid el 31 de diciembre de cada afio, y se renueva
anualmente.
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15. EVENTOS SUBSECUENTES

Contribucién al Seguro Social Campesino

Con fecha 3 de febrero del 2011, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS,
firmd un convenio con la Federacion Ecuatoriana de Empresas de Seguros, FEDESEG;
y, la Asociacion Ecuatoriana de Empresas de Medicina Integral Prepagada, AEEMIP,
en representacion de sus asociadas, en el cual se comprometen a que sus
representadas recauden y transfieran al IESS los valores que debian haber sido
retenidos conforme a lo dispuesto en el articulo 307 de la Ley de Seguridad Social por
el periodo comprendido entre octubre del 2004 y marzo del 2007.

El plazo establecido para la cancelacién total de los valores no retenidos originaimente
es de 36 meses contados a partir de la suscripcion del mencionado convenio y a partir
de la emision de las disposiciones que dicte la Superintendencia de Bancos y Seguros
del Ecuador para la ejecucion del mismo. Para el evento de que en el plazo previsto no
se cancele la totalidad del valor no retenido, se podra extender el plazo de mutuo
acuerdo.

El procedimiento de recaudacion sera efectuado por las compariias de seguros y de
medicina prepagada al momento de facturar una transaccion, que previamente deberan
consultar con su base de datos de los sujetos pasivos de la contribucién del Seguro
Social Campesino durante el referido periodo; dicha base de datos serd administrada
por FEDESEG y AEEMIP, monitoreada por el Seguro Social Campesino y supervisada
por la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador con la finalidad de retener a
los sujetos pasivos identificados ademas de la contribucién del 0,5% por el periodo
vigente, el 0,88% por el periodo que no contribuyo.
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