Quito, 12 de abril del 2012

Seflores Accionistas:

Cumplo con lo dispuesto en el estatuto de WESTERBAR CIA. LTDA. al presentar a
ustedes el informe correspondiente a las actividades de la compafiia durante el
ejercicio econdmico 2011 y los estados financieros pertinentes al cierre del ejercicio en
mencion.

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

Para el 2012, se espera un crecimiento de la economia ecuatoriana, aunque no
en la misma medida que crecié en 2011, donde segun las cifras llegd a un 6,5%
del Producto Interno Bruto (PIB). Pero también se prevé que la inflacion y una
apreciacion del délar, producto de la crisis internacional, influyan en la cadena
de precios del pais, lo que podria provocar la intervencion del Ejecutivo.

De acuerdo a cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), se prevé que la industria
manufacturera crecera un 9,4% en 2012 frente al 6,2 que tuvo este afno; y en ese
sector las areas mas dinamicas seran: la elaboracion de bebidas, fabricacion de
madera y productos de madera; y la fabricaciéon de textiles y prendas de vestir, como
sucedié este afo, explicd Alberto Guerrero, analista econdémico de la Camara de
Industrias de Guayaquil.

La agricultura, también registrara un crecimiento de 4,6% que tuvo en 2011, al 5,0%;
mientras que el comercio y los servicios mantendran sub dinamismo en un 6,0%, del
5,4% que se registr6 este afio, agregd el empresario, durante la presentacion de un
informe sobre como cerré la economia en el Ecuador en 2011; y qué se espera para el
2012.

Pero los sectores a los que no les ird también como en 2011 son tres: Construccion y
obras publicas que pasara de 14% a 5,5%; explotacion de minas y canteras, que se
desacelerara fuertemente del 4,5% al 0,4%; y la banca, para la que se prevé un
crecimiento de 3,5% frente al 7,8%, de 2011.

Del PIB hay distintas previsiones, tanto nacionales como internacionales. El BCE, cree
que sera del 5,35% en 2012; esto es menos que en el 2011 que estaria por el 6,5%;
mientras que la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal), estima
que sera del 4,0%; y el Fondo Monetario Internacional, del 3,8%.

Y todo este movimiento en la economia del pais, estaria influenciada por lo menos or
tres hechos, segun Ennque Macias, vicepresidente tecmco de la;Camara: Aumentb‘ der
la inflacién, apreciacion del délar y Ias expectativas por Ias eleccmnes del’2612:2013/ "
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Respecto al primero de ellos, explicé que la inflacion tiende a sublﬁ EStir%mIaéa éor los
efectos colaterales de la nueva reforma tributaria.




Inflacién

Macias considera que uno de esos efectos sera el aumento de precios en distintos
productos, sobre todo por el impuesto a la Salida de Divisas (ISD) que subi6 del 2% al
5%. Eso porque el incremento incidira tanto en las exportaciones como en la
importacion de bienes.

Y este aumento de la inflacion, que también se veria estimulado por factores externos
como la subida de precios de las materias primas; llevara sin lugar a duda a que el
Estado implemente un sistema de control de precios. Ello, record6, porque ya el
Presidente de la Republica, ha advertido que si suben los precios, se hara un control
de esto; y el instrumento que le permite regular los precios es precisamente la nueva
Ley de Control y Poder del Mercado.

“La presion del doélar va a generar que los costos de las materias primas se
modifiquen, se incrementen; y los efectos del ISD, por la salida de capitales también
va a tener un efecto sobre el costo de la materia prima, y eso si se va a un elevacion
de precio el gobierno ya lo ha denunciado ira a un sistema al control de precios.

Otro tema que ha incidido en la inflacion es el gasto publico, segun el vicepresidente
de la Camara, Luis Alberto Salvador. “El elevado gasto publico genera un exceso de
circulante que hace que las personas que tienen ese dinero, sobre todo vinculados al
sector publico, gasten mas, quieran comprar mas cosas. Y a mayor demanda y menor
oferta, se va generando la inflacién”.

Salida de capitales

Otro efecto del ISD serd, justamente, lo que se quiere impedir con la imposicion del
impuesto, segun Joshue Sandoval, que es la salida de capitales. Sandoval explicd que
la Inversién extranjera en el Ecuador, en 2011, fue de $319 millones, la cual es baja en
relacion con los vecinos de la Region; y esta es baja no tanto por el poco capital que
entra sino también por el que sale. En 2011, $ 43 millones salieron del pais; y en 2012,
saldra mas dinero por el miedo que tiene la gente, asegurd.

Segun cifras de Servicio de Rentas Internas (SRI) entre enero y noviembre, de este
afo, se recaudo 426’385.145 millones de dolares; esto es un 26,2% mas de lo
recaudado en 2010: $ 337'763.082.

Otro hecho, que influird en el desarrollo de la economia en 2012, segun Macias, es el
manejo del gasto publico y del déficit presupuestario; tanto para responder a
compromisos relacionados con el proceso electoral de finales de afo; cuanto para
mantener el nivel de inversion publica en que se ha basado la politica econdémica del
gobierno, en los ultimos tres afos.

“Hay la posibilidad de que el gobierno no solo controle precios, sino que aumente el
gasto publico. Eso va a reflejarse en el déficit fiscal que en este momento es de $ 4 mil
millones, y que resulte un poco dificil de manejar. El gobierno va a bajar la inversién en
obra publica, y va aumentar el crecimiento de burocracia: maestros, jueces y policias.
Ahi, hay un rubro interesante para ver que es el de los salarios en el sector publico,
que actualmente son mas altos que los que se pagan en el sector privado. La pregunta
es ;como se va a financiar eso?

A los factores, tanto de la inflaciéon, como del gasto publico, hay que sumarle ademas,
dicen los analistas, los de caracter estacional (sequia, lluvias); asi como las



expectativas que generen las negociaciones que buscan incrementar las tarifas de
transporte; concretada ya en el caso aéreo con la eliminacion del subsidio de
combustibles para ese sector; asi como la que se discute actualmente con el
transporte terrestre.

Finalmente, otro aspecto que se debe considerar es la actitud del gobierno para
dinamizar el comercio exterior, tomando en cuenta el comportamiento del mercado
petrolero, los efectos de la crisis econémica mundial, especialmente en la Eurozona
"sobe la demanda de los productos de exportacion, no petroleros.

¢Por qué crecio la economia este afio?

Respecto al crecimiento de la economia este afo, se explicd que entre otras cosas
esta se sustent6 en el crecimiento de la demanda interna. Los factores que influyeron
fueron: el alto precio del petréleo que hasta octubre registr6 un promedio de $ 101,4
por barril, superando casi en un 36% al promedio de 2010.

También, la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF, activos del Estado) que hasta
agosto alcanz6 los 5.159 millones de délares. Ademas, el incremento de crédito tanto
de la banca privada, que crecié en 19%; como del BIESS que colocé $815 millones, en
préstamos quirografarios, lo cual empujé al consumo en los hogares.

Un ligero incremento en la exportacién, no tanto por el volumen, sino por el aumento
del precio de los commodities en los mercados internacionales, que elevo el valor de
las exportaciones ecuatorianas; asi como las altas recaudaciones tributarias: 9,1%
mas que en 2010, lo que inyect6 liquidez a la economia.

Entre las previsiones de los analistas, esta que el gasto publico siga impulsando la
economia en 2012; que se mantenga el precio y la produccion del petrdleo; y que el
gobierno mantendra la estimulacion al consumo puesto que es un afno electoral.

ACTIVIDADES DE LA COMPANIA EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Para WESTERNCIA.LTDA. el ejercicio econémico que informo, se enmarco
dentro del presupuesto de ventas, sin incurrir en variaciones significativas lo
que representa que la planificacion financiera de la compania se encuentra
bien estructurada.

Las ventas de ascienden a US$ 439.613,16; correspondiendo a cerveza el 53%
por ciento de la venta, pizzas y alimentos al 48%; los principales clientes fueron
ejecutivos jovenes y gente oficinista en su mayor porcentaje; este siempre ha
sido el mercado objetivo de mi representada.

En el Presupuesto de costos y gastos la compania sufrid incrementos altos
respecto al presupuesto; debido basicamente a la compra de materiales para la
nueva decoracion de los locales; este item distorcioné el presupuesto de
gastos, asi como también la utilidad del ejercicio.

Los costos y gastos en el ejercicio econémico fueron los siguientes:



SUELDOS Y SALARIOS 81.029,81
BENEFICIOS SOCIALES 12.079,43
APORTE SEGURIDAD SOCIAL 14.098,99
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 700,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION 12.431,52
GAS Y COMBUSTIBLES 9.168,04
SUMINISTROS Y MATERIALES 138.176,81
TRANSPORTE 25.400,38
GASTOS DE GESTION 15.192,64
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y CUOTAS 86,00
DEPRECIACION DE ACTIVOS FLJOS 32.708,74
AMORTIZACIONES 26.992,72
SERVICIOS PUBLICOS 7.881,03
OTROS SERVICIOS 37.442,58
OTROS BIENES 14.839,94
| TOTAL COSTOS Y GASTOS | a28.228,63
| DISTRIBUCION DE UTILIDADES VALOR |

INGRESOS 439.613,16

COSTOS Y GASTOS 428.228,63

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO 11.384,53

15% PARTICIPACION TRABAJADORES 1.707,68

BASE IMPONIBLE IMPUESTO A LA

RENTA 9.676,85

IMPUESTO A LA RENTA -4.283,83

LIBRE DISPOSICION DE ACCIONISTAS 5.393,02

En términos generales la compafia cumplié el presupuesto dentro de los
parametros razonables, con excepcion a los gastos de redecoracion de los
locales que no estuvo previsto en el presupuesto; lo que ha permitido generar
las bases para el 2012.

En cuanto al ambito laboral la administracion ha cumplido con todos los
beneficios sociales dispuestos por la ley y a la fecha se encuentra al dia en
pago de aportes a Instituto de Seguridad Social.

En el aspecto tributario WesterBar Cia. Ltda. se encuentra en lista blanca, lo
que significa que ha cumplido con la entrega de la informaciéon y pagos
correspondientes. Cabe manifestar que la Compania se ha preocupado por
cumplir con todas las disposiciones legales y reglamentarias emanadas por la
entidad tributaria.

Debo agradecer a los funcionarios y empleados, que sin ellos no hubiera sido
posible los resultados que se han obtenido, quiero manifestarles sefores



accionistas que los correspondientes estados financieros, el informe del
comisario se encuentran a disposicion para su correspondiente analisis y
aprobacion correspondiente.

Atentamente,

Raul Recalde Yépez
Gerente General




