Quito, 14 de Abril del 2014

INFORME DEL GERENTE GENERAL

A los Sefiores Accionistas de SOLUCIONES ESTRATEGICAS S.A. SOLEST

Los analisis de este informe se centraran en los resultados obtenidos desde el 1 de enero
del 2013 hasta el 31 de diciembre del 2013. Para SOLUCIONES ESTRATEGICAS
S.A. SOLEST este afio no fue tan dinamico como habiamos presupuestado. Los
proyectos que teniamos previstos y avanzados para ejecucion. lamentablemente fueron
ganados por la competencia al ultimo momento, gracias a un fuerte descuento otorgado.

El mercado interno se vio afectado por la propia dinamia corporativa que se dio en
Ecuador, cuya tendencia fue que grandes grupos transnacionales compren o se asocien
con empresas locales mas pequefias y asi garantizar su entrada al mercado ecuatoriano
de manera rapida. Mientras estos procesos de consolidacion se desarrollaban, en general
se confuvieron las inversiones de capital. Debiéramos esperar que el proximo afio se
dinamice la inversién una vez que ya se terminaron los procesos de adquisicion.

El 2013 se ha caracterizado por ser un afio de poca actividad politica, y mas bien

podriamos asegurar que fue muy estable. al igual que los ultimos afos. Esto ayuda
también en la percepcion de seguridad de los inversores.

En el frente econdmico, nuevamente se sintio la amenaza de la crisis financiera global,
sin embargo localmente se vivid una relativa estabilidad econémica de Ecuador gracias
a los precios del petroleo por un lado y por el incremento de la recaudacién de
impuestos.

Aun asi, este escenario no fue propicio para que la Compania logre los resultados
positivos tal como se habia fijado al inicio del periodo. Desde el punto de vista de la
inflacion, €sta se mantuvo baja (en 2,7% en USD en el 2013), mientras el gobierno ha
pronosticado una inflacion acumulada de 3.2% para el 2014.

Durante el aflo 2013 hemos obtenido una utilidad neta del periodo de USS 66,109.43 que
representa un resultado positivo en miras al futuro, para continuar consolidando nuestro
crecimiento con inversiones en activos productivos conforme la ley.

Atentamente.

JOSE SALINASF.
GERENTE GENERAL
SOLUCIONES ESTRATEGICAS S A. SOLEST



