Guayaquil, Marzo 31 del 2009

Sefiores

ACCIONISTAS

DELLAIR SERVICES S.A.
Presente .

De acuerdo con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el
presente informe que describe las variables econémicas, laborales y
administrativas desarrolladas al frente de la Gerencia de DELLAIR SERVICES
S.A., sometiendo a su consideracién los resultados del ejercicio econémico
reflejados en los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2008.

Los resultados macroeconémicos ubicaron a la inflacion en el 8.83% al cierre del
2008 frente al 3.32% del afio 2007, la misma que ha tenido fluctuaciones
importantes debido en gran parte a la caida del precio del petréleo en el afio
2008.

A pesar del entorno econémico del pais, la situacion financiera de Dellair Services
S.A. es bastante estable, lo cual demuestra la gran labor que realiza la
administracién para mantener sus esquemas de rendimientos en niveles
aceptables y de confiabilidad.

Al 31 de diciembre del 2008, la posicién financiera de la compafiia, esta
debidamente demostrada en los estados financieros, que en sus aspectos mas
importantes comparados con el ejercicio precedente, se destaca:

BALANCE GENERAL 2008 2007 Variacién
Activo Corriente 1'943,559.49 1 2 16,243.97
Otros Activos 9'419,095.45 , X 1891,364.28
Total Activos 11°362,654.94| /{3 9'4 046;69‘"2'4 1'907,608.25

e
Pasivo Corriente 1'434,448.48 '3, } 3 § -35,804.55
Pasivo No Corriente 4'100,000.00 \) * #*¥0Bra0R,00 7/ 0.00
Patrimonio 5'828,206.46 884,79 / 1'943,412.80
Total Pasivos y Patrimonio 11°362,654.94 1’907,608.25

Ganancias y Pérdidas 2008 2007 Variacién
Ingresos 2'570,605.99 4'832,051.00 -2'261,445.01
Gastos 396,653.09 1°034,003.37 -637,350.28
Utilidad Operacional 2'173,952.90 3,798,047.63 -1°624,094.73

En este afio la variacién neta de $1'907,608.25 en los activos esta dada
especificamente por el incremento en la inversiébn en acciones fruto de la
operacién del afio 2008 de las empresas en las que tuvimos la confianza de
invertir.

El aumento de $1°907,608.25 en el patrimonio esta directamente relacionado con el
parrafo anterior.



Durante este afio hemos seguido pagando el costo del servicio de la deuda, el
cual se cumple de conformidad con el contrato establecido. Y de acuerdo a las
proyecciones de flujos de caja, la Administracién generara liquidez para cumplir
debidamente con la deuda.

DELLAIR tuvo ingresos gravables en el 2008 por un monto muy cercano al millén
de dolares. Y el impuesto a la renta causado fue de 230,540.10 délares, los que
implica una importante contribucién al estado.

Para el cierre del ejercicio econémico del afio 2008 los estados financieros
arrojan un superavit operacional antes de Impuesto a la Renta de $2'173,952.90,
el mismo que es principalmente producto de la valoraciéon patrimonial de la
inversién en acciones de TAGSA.

Finalizo mencionando que se han cumplido con las disposiciones de la Junta
General en sus aspectos centrales, al igual que las normas sobre la propiedad
intelectual y derechos de autor.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los
sefiores accionistas en mi persona. .

Cordialmente,




