INFORME DE GERENCIA

Quito, 20 de abril del 2010
A los sefiores socios de SAPPHIRE FARMS S.A.:

De Conformidad con los estatutos de la Sociedad y disposiciones de la Ley de

Compaiiias, pongo a su disposicion el informe de Gerencia por el ejercicio econéomico
del afio 2010.

El afio 2010 se continuo con las operaciones de la empresa. El efecto de la crisis
economico en EE.UU provoco precios mas bajos y una baja considerable en la demanda
de nuestra flor. La productividad en general durante 2010 era bajo, debido al cambio del
20% de la superficie sembrada en el 2009 y un 16% durante el 2010 con plantas nuevas,
provocando una producciéon bajo durante todo el afio 2010, también las condiciones
climatologicas no eran siempre favorables. Por otro lado subieron los gastos de
operacion, con consecuencia que la empresa género un resultado negativo mas grande
que esperado.

Durante el afio se cambio aproximadamente el 16% de la superficie sembrada con
plantas nuevas (mejores variedades), que entraran en produccion desde el primero
semestre del 2012.

Este cambio provoco que la empresa no tenia ingresos sobre un 36% de la superficie
total de la plantacion pero si tuvo que asumir los gastos de mantenimientos, cultivo y
mano de obra de esa misma.

En términos de ventas en el 2011, se espera volver al nivel de 2009.

($131.000,- vs $99.000,- en el 2010)

Se debe considerar el afio 2010 como un afio de transicion y de cambios que era
necesaria. La plantacion cuenta ahora con mejores variedades que antes, y el mercado
para estos ya esta establecido.

Las perspectivas para el 2011 seran de seguir controlando los cultivos y manteniendo un
control en el gasto. Mejorar la productividad de la especie, y es importante de seguir
con las investigaciones. Cabe recalcar que nuestra plantacion no esta atin en un periodo
de produccion al 100% que normalmente serd en el 2012.

Los balances de la Compaiiia se encuentran a su disposicion.
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