INFORME DE GERENCIA

Quito, 26 de abril del 2010
A los sefiores socios de SAPPHIRE FARMS S.A.:

De Conformidad con los estatutos de la Sociedad y disposiciones de la Ley de
Compaiifas, en su conocimiento mi informe de Gerencia por el gjercicio econémico del -
afio 2009.

El afio 2009 se continuo con las operaciones de la empresa. A pesar la crisis mundial
que provoco precios mas bajos, se incrementaron las ventas en un 30% debido a los
cambios de produccion aplicados en el 2008. Por otro lado subieron los gastos de
operacion, con consecuencia que la empresa género un resultado negativo.

Durante el afio se cambio aproximadamente el 20 % de la superficie sembrada con
plantas nuevas, que entraran en produccion desde el segundo semestre del 2011.

Este cambio provoca que la produccién total de la plantaciéon durante 2010 no sea
mayor al 2009, por lo tanto se espera resultados en el 2010 similares al 2009.

La sequia del 2009 influyo en los resultados. El escases de agua de riego en ciertas
¢épocas influyo negativamente en la productividad de las plantas

Al ser nuestra inversién de largo plazo, he procurado mantener los costos y gastos
controlados, administrando comprar los mejores insumos y materias primas,
manteniendo un minimo de inventarios.

Las perspectivas para el 2010 serdn de seguir controlando los cultivos y manteniendo un
control en el gasto. De la misma manera seguimos intentando de mejorar la
productividad de la especie, clave para el éxito en el futuro. Sigue evidente que la
Hortensia todavia tiene problemas de crecimiento en Ecuador, y es importante de seguir
con las investigaciones Cabe recalcar que nuestra plantacion no esta ain en un periodo
de produccién al 100% que normalmente sera desde el segundo semestre del 2011.

Los balances de la Compaiiia se encuentran a su disposicion.

Atentamente,
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Gerente General
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