
INFORME DE GERENCIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Periodo: Enero - Diciembre 2018 

Señores socios: Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, para poner a vuestra consideración una 
síntesis de las actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del año 
2018. 

INTRODUCCION: 

El 2018, se const ituyó en un año dramático para la economía ecuatoriana, principalmente por la 
inestabilidad que se ha estado dando. 
Cobijados por este nuevo entorno legal, sin descuidar la incertidumbre polít ica, económica y social 
que vive el país y que afecta a todos sus habitantes, con el apoyo de socios, directivos y empleados 
dirigimos las acciones y gestiones en procura de consolidar a la Compañía 

Gestión Administrativa: 

En la búsqueda de una eficiente, oportuna y sobre todo atención personalizada para los señores 
clientes pusimos a su disposición ios servicios y mayor atención a sus pedidos por parte de la 
persona encargada del tema de facturación y atención ai cliente. 

Situación Financiera 

Para analizar la situación financiera, su estructura, crecimiento, inversión y financiamiento de los 
recursos, insertamos un cuadro comparativo de los Balances de Situación General de los dos 
últ imos periodos: 

CUENTAS 31/ 12/ 2017 31/ 12/ 2018 INCREMENTO/  

DISMINUCION 

ACTIVOS 

Disponible 23020.01 13206.34 -9813.67 
Cuentas por Cobrar 54434.77 66806.17 12371.40 
Fijos 356.08 356.08 0.00 
Otros 6466.59 1804.70 -4661.89 
TOTAL 84277.45 82173.29 -2104.16 

Como se comprueba en el cuadro, el activo total registra $82173.29, que representa un 
decrecimiento del 2.50% con relación ai 2017 



CUENTAS 31/ 12/ 2017 31/ 12/ 2018 INCREMENTO/  

DISMINUCION 

PASIVOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Cuentas por Pagar 5937.54 19726.80 13789.26 
Cuentas por Paga 
Empleados 

4425.57 90.68 -4334.89 

Otros 3207.22 1043.13 -2164.09 
Reserva Legal 4430.19 4430.19 0.00 

Capital 1000.00 1000.00 0.00 
Utilidades Acumuladas 50045.01 70195.29 20150.28 
Pérdidas Acumuladas -4918.36 -4918.36 0 
Resultados del Ejercicio 20150.28 -9394.44 -29544.72 
TOTAL 84277.45 82173.29 -2104.16 

En el movimiento del pasivo, podemos observar que las cuentas por Pagar a Proveedores a tenido 
un incremento muy considerable en un 232.24% en relación al año 2017, y que las cuentas por 
Pagar a empleador a sufrido un decrecimiento del 67.48% esto se da porque para este año no se 
visualiza utilidades para la distribución puesto que la Compañía presenta una pérdida de $9394.44 
dólares. 

Situación Económica: 

Para realizar el análisis económico de la Inst itución tomamos el Estado de Resultados del periodo 
entre el 1 de enero a diciembre 31 del 2018. En el cual podemos observar que tenemos un 
ingreso por $171071.20 dólares y un costo y gasto por $180465.64 dólares, lo cual nos da una 
pérdida de $9394.44 dólares debido a un gran incremento de gastos administrativos. 

CONCLUSION: 

Para que en este año se dé un mejor resultado económico, debemos controlar y tener un manejo 
adecuado de los gastos administrativos y dar un empuje y refuerzo a las ventas y a la atención a 
nuestros clientes. Y de esta manera incrementar los ingresos de la Compañía 
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Atentamente, 

Ing. Rodolfo Rubio 
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