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Quito, 28 de febrero de 2019

Sefores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CORPORACION DEL SUR CORPOSUR S.A.
Presente.-

Sefiores Accionistas;

Redban de mi parte un caluroso saludo, me es grato presentar a ustedes, en los términos
previstos por la legislacion vigente, el informe de la gestibn gerendal al frente de la
compafiia para el ejerdicio econdmico 2018.

Como es de su conocimiento mi labor como parte de la compafiia, desde la posicion de
Gerente General, inidd a finales del mes de octubre 2017, por lo tanto, el periodo fiscal
2018 refleja la gestion completa de mi labor en la compafila que tengo el honor de
representar. Como parte de mis responsabilidades esta poder mostrar a ustedes todo lo
concernlente a lo acontecido en el 2018, y en base a resultados y argumentos validos
exponer las actividades més importantes; del mismo modo dejo algunas expectativas para
el afio 2019.

A continuacdidn, se muestran los aspectos mas destacables del periodo fiscal mendonada.

Gestidn en la compaiiia:

A diferencia del afio 2017 donde los ingresos respecto al afio anterior disminuyeron por
algunos motivos, para el afio 2018 los ingresos Incrementaron en 9,5% respecto al ano
2017, en nimeros absolutos se Incrementd en USD$ 43,414, Este crecimiento se genend
especialmente por el giro del negocio en la linea de consultoria y la administracidn del
manejo conjunto, lo cual apoyd y soportd a la contraccién de la linea de administracion de l‘].
asistencias.



En lo que respecta a consultoria, los servidos ofertados a distintas empresas en el dmbito
de gobernanza, estrategia, finanzas y talento humano fueron determinantes para la
mejora de los ingresos de la compaiifa.

De acuerdo a la distribucion entre costos y gastos, el rubro de costos en el 2018 continud
su disminucidn, esto producto de la gestion efectiva. Comparado entre 2018 y 2017 se
tuvo una disminucion de 14%, es decir mas de USD$ 20.000 de reduccién.; a pesar que
fue necesario fortalecer ¢ equipo de trabajo con nuevas contrataciones y por ende los
sueldos y salarios incrementaron, la compensacion y ahorro se genero en honorarios de
profesionales.

Los gastos por su parte tuvieron un incremento por el fortalecimiento del personal para los
procesos de apoyo de tal forma se generen los cdmientos necesarios para poder brindar
los adecuados servicios a los clientes. El gasto de personal incremento en 18% y el gasto
administrativo en 12%; este dlimo por dertos gastos que se definieron importantes
asumirlos en distintos dmbitos para la debida continuidad y sostenibilidad de la empresa.

A nivel total entre costos y gastos se tuvo un Incremento aproximado de USD$ 5.000 para
un incremento en los ingresos de mas de USD$ 40.000; con lo que se concluye que las
decisiones tomadas durante el periodo 2018 fueron acertadas, dando como resultado
antes de particpacion de trabajadores e impuesto a la renta de USD$ 75.499 lo que
representa mds del 100% superior al resultado del 2017.

Aspectos administrativos:

El afio 2018 fue un periodo que se enfatizd el fortalecimiento interno, por una parte, con
la incorporacién de perfiles que agreguen valor empresarial, por otra parte, con la
generacion de métodos de revisidn y control que permitan la deteccion temprana de
posibles equivocaciones o errores dentro de los procesos y por Gltimo la generacién de
informacién oportuna para la toma de dedisiones fue un elemento fundamental para la
mejora de los resultados.

Durante 2018, el cumplimiento de la normativa tanto externa como interna fue absoluta,
los procesos legales a nivel de comparia, el pago de Impuestos y contribudiones fueron
prioridades, al lgual que la gestién del talento humano y o cumplimiento de todas las
leyes relacionadas.

Aspectos Financieros y Contables:

Los cambios de estrategias, el impulso comercial en las dreas de gestion de Corporacion
del Sur, la mejora de la efidencia, el fortalecimlento del talento humano en las areas
necesarias y las declsiones adecuadas apoyaron a la mejora de resultados en ventas,
combinado con un minimo incremento en los costos y gastos es lo que produjo la mejora
en la utilidad de la compafia.

A finales 2017 se inicié una depuraddn de cuentas contables, durante el afio 2018 se
continud con lo mismo, buscando una estructura adecuada al modelo de negoco de la
compafia, asl también limplando reqistros y cifras que por algdn motivo tenfan que ser
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ajustadas segin las decisiones tomadas y poder tener un balance adecuado, debidamente
gestionado para el constante monitoreo y control. Los ditimos meses del afio se fue
planificando la implementacién de un nuevo sistema contable que permita tener mayor
seguridad, minimizar los errores en registros, que provea mayor informacion y reportes y
que sea mads efidente para e equipo contable. Este sistemna se estd implementando
durante ¢l 2019.

En el segundo semestre del 2018 de acuerdo a lo planificado a inicios de ese afio, se
repartid dividendos de las utilidades acumuladas por un monto de USD$ 40.000 los
mismos de acuerdo a la planificadon del flujo de caja se realizd en dos fases. Con los
resultados obtenidos durante el periodo la composicién financiera del balance general se
mantuve mayoritardiamente finandada por el patrimonio con una porcidn del casi B5%,
mientras el pasivo financd al activo en 15%.

Basados en la eficiente gestion de cobros y el buen manejo del flujo empresarial durante
¢l 2018, con el fin de continuar con la labor empresarial de promover empleos y de
nuevos negocios y asi generar valor social se realizaron cdertos pristamos a otras
empresas de tal manera no tener recursos improductivos dentro de las cuentas de la
compafiia, sino més blen poder apoyar a otros en su labor empresarial,

A nivel de resultados el 2018 se superd las expectativas plateadas, comparado con el 2017
s¢ Incrementd la utilidad antes de impuestos por mds del 100%. El presupuesto 2018 en
la utilidad antes de impuestos fue de USD$ 51.273 por lo cual se concluye que ¢l resultado
del afio 2018 excedio en mds del 47% las expectativas que se pronosticaron a princplos
del periodo fiscal.

Con todo lo mencionado, se anexa al informe un resumen de los Balances del afio 2018,
que fueron preparados de acuerdo a las Normas Intemacionales de Informacidn
Financiera y a los Principlos de Contabilldad Generalmente Aceptados. Las dfras expuestas
en ellos corresponden cabalmente a las registradas en los llbros de contabilldad y proveen
toda la Informaclén de sus actividades econdmicas, con la finalidad de servir como base
objetiva y suficiente para poder realizar andlisis econdmicos - financieros para la toma de
decislones.

Los Estados finandieros demuestran la real situacién de la compafiia, y por ende estdn a
disposicion de los accionistas para su revisién.,

Gestion y expectativas para el afio 2019

El equipo de Corporacdion del Sur tiene visionado para el aflo 2019 mayor enfoque en la
generacién de ingresos, en especial en el dmbito de asesoria y consultorfa en procesos,
por otra parte, se planifica ver altemativas de nuevas lineas de negocdo o servicos
basados en la razdn de ser de la compaiia.

Continuar el mejoramiento continuo y seguir siendo eficdentes con los gastos son metas
que se siguen incluyendo dentro de la planificaciin y presupuestos empresariales, de tal
forma apoyen a generar una cultura orientada a resultados, basados en informacion
relevante y oportuna.
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La potencializacidn de una herramienta tecnoldgica propledad de Corposur, para benefido
en la gestion propia, asi como para el beneficio de terceros es otra de las aristas en las
cuales durante & 2019 se trabajard, hadendo de esto un dmiento importante tanto para
la empresa como para terceros.

La profesionalizacién del talento humano, la sensibilizadén de la Importanda de la
formalidad y de la generacidn fiable y oportuna de informadién es otro de los puntos que
durante ¢l 2019 se continuara trabajando, la trazabilidad de informacidn, el entendimiento
de la misma por cada uno de los colaboradores serd un reto importante para poder alinear
esfuerzos en la consecucién de los objetivos planteados.

Se continuard dando énfasis en el control intermo, cambiando, ajustando y mejorando los
procesos de tal forma que los resgos econdmicos, legales, de talento humano, de
operatividad y tecnoldgicos sean minimizados al punto de poder ser administrados y
gestionados de la forma mas dptima.

Quiero agradecer de antemano a todos los que componen la Junta de accionistas,
reiterdndoles mi apoyo, compromiso y dedicacidn para lograr los objetivos de Corporacidn
del Sur y a su vez comprometiéndolos a ser el apoyo y el aporte que desde su posicion la

empresa necesita para continuar creciendo y generando valor para todos los grupos de
interés relacionados.

Atentamente,

CORPORACION DEL SUR CORPOSUR S.A.

Andrés Mosquera
Gerente General



