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Informe de Gerencia Ejercicio Fiscal 2013

En cumplimiento a las disposiciones constantes en la Ley de Companias y, a los
Estatutos de la Empresa, pongo a consideracion de sus socios el Informe Anual
de Actividades Econdmicas correspondiente al periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2013, el mismo que muestra la gestion de
acuerdo a lo siguiente:

<4 Actividad de Negocios y Operaciones

De acuerdo a estimaciones oficiales, en el afio 2013 la economia del Ecuador
mostrd un crecimiento en sus actividades que gracias al encadenamiento
productivo que se genera junto con otros sectores han contribuido también a
nuestro crecimiento.

Para LA ECOTIENDA TEOS el 2013 fue un ano de experiencias y aprendizajes
en cuanto a materia de organizacion y control interno, ya que nos han hecho
plantearnos muchas mas propuestas y metas a alcanzar en los afos venideros
para de esta manera afianzar y crear una imagen renovada de la empresa.

Entre enero y diciembre de 2013, la empresa ha generado ingresos por un
monto de USD 535.235,89 lo que permitid alcanzar el 89,21% de lo que se
tenia proyectado para el ano 2013.

4 Disposiciones de la Junta General

La ECOTIENDA TEOS CIA. LTDA; y su administracion ha cumplido con las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Socios, dentro de los
principios éticos que caracterizan todas nuestras acciones , dando asi
cumplimiento al objetivo social para lo cual fue creada, de acuerdo a su
escritura de constitucion.

Actividad Administrativa

Ha cumplido con todas las normas vigentes y sus operaciones estan
respaldadas por sus registros contables aplicados a Las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las pequefias y medianas
empresas (NIIF para las PYMES). De acuerdo a lo dispuesto por la
Superintendencia de Compafiias.



< Gestion Financiera

Las metas y propositos planteados por la Junta General de Socios se han
desarrollado en la forma prevista, debido a que el entorno en el que se ha
desenvuelto la Compafila ha sido favorable para el desarrollo de sus
actividades, logrando mantener las ventas con relacion al afio 2012, lo que
como se mencioné anteriormente, nos ha permitido alcanzar un alto porcentaje
de lo que se tenia proyectado lograr en el 2013. Esto también nos ha permitido
cancelar algunas de las obligaciones financieras adquiridas en afios anteriores
lo que nos indica que la empresa esta en un constante crecimiento y
desarrolio.

A pesar de los logros alcanzados y de haber cumplido en un alto porcentaje con
ventas, el resultado final acumulado del ejercicio no es del todo satisfactorio
puesto que todavia puede percibirse en medida un margen bruto de ventas
insuficientes.

A continuacion se presentan los saldos de las cuentas consolidadas al 31 de
diciembre de 2013.

! Cuenta | uso
Activo 1. 440.136,90
Pasivo | 406.959,40
Patrimonio ... 33.177,50
Ingresos | 535.235,89
Otros Ingresos 3.758,45
Costos y Gastos 545.457,57
Pérdida del Ejercicio 6.463,23 |

+ Recomendaciones

« Buscar oportunidades de mas ventas mediante la aplicacion de nuevas
estrategias, con nuevos enfoques, con mayor esfuerzo por parte de los
trabajadores y una mayor dedicacion al cliente, mejorando la calidad por
un lado y el servicio por otro.

= Determinar la importancia de un Sistema de Control Interno que permita
realizar una evaluacion para encontrar los puntos criticos que nos
permitan establecer parametros de control propios para generar



informacion confiable y flujos de las operaciones correctas,
complementando las politicas en el giro normal de las operaciones de la
empresa.

= Obtener informacion contable-financiera de calidad para tomar
decisiones.

= Comprometer y motivar al personal promoviendo la formacion de una
cultura organizacional adecuada a la misién y estrategia de la empresa.

= Establecer politicas adecuadas en el otorgamiento de créditos y plazos a
los clientes.

= Revisar y optimizar los gastos de ventas y administrativos, asi como
seguir reduciendo los gastos financieros, buscando que para el ano 2014
se pueda trabajar con capital propio.

Atentamente,

fimiamr'l e
Sonia Astrid Rodriguez '
Gerente General

La Ecotienda Teos Cia. Ltda.



