RUB DEL ECUADOR S.A,
Quito, 31 de marzo de 2009.

Sefiores Accionistas
Rub del Ecuador S.A.
Presente.-

De mi consideracion.-

En cumplimiento del Estatuto de la Compaiiia y del Reglamento de informes anuales de
Administradores a Juntas Generales, en mi calidad de Gerente General y Representante Legal
de RUB DEL ECUADOR S.A., a continuacién pongo en su conocimiento mi informe de
administracion por el gjercicio econémico concluido el 31 de diciembre de 2008.

1.- OBJETIVOS.-
RUB DEL ECUADOR S.A. ha venido realizando las acciones necesarias a fin de cumplir con
las metas y objetivos que la compaiiia se ha propuesto en el &mbito mercantil del pais.

2.- JUNTAS GENERALES Y DIRECTORIO.-
Los administradores de la compafifa, en el ejercicio de sus funciones, han cumplido fiel e
irrestrictamente, todas y cada una de las disposiciones legales, reglamentarias y contractuales.

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS.-
Durante el ejercicio econémico 2008, la compafiia no ha tenido hechos extraordinarios que
comentar.

4.- SITUACION FINANCIERA.-
La situacién econdmica de la compailia se refleja en sus estados financieros.

5.- UTILIDADES.-
Durante el ejercicio econdmico del afio 2008 no se registraron utilidades.

6.- RECOMENDACIONES.-
En el préximo ejercicio econdmico la compaifiia necesitard: Establecer politicas claras de
control y administracién de sus procesos.

En general en el afio 2008, la Compaifiia ha cumplido a cabalidad todas y cada una de las
normas legales, estatutarias y reglamentarias que rigen su funcionamiento.
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