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Q u i t o , 2 8 d e m a r z o d e ! 2 0 1 4 

ANÁLISIS Y CO N SI D ER A CI O N ES G E N E R A LE S S O B R E E l EN T O R N O DE LA COM PAÑIA 

N u e s t r o país t u v o u n desempeño económico i n t e r m e d i o d e n t r o d e l p r o m e d i o l a t i n o a m e r i c a n o . La 
inflación cerró e i año 2 0 1 3 e n e l 2 . 7 0 % y u n 4 . 5 % d e c r e c i m i e n t o d e l Pr o d u c t o I n t e r n o B r u t o , 
a p r o x i m a d a m e n t e . 

Lo s o b j e t i v o s d e p a r t a m e n t a l e s p r e v i s t o s p a r a e l 2 0 1 3 se c u m p l i e r o n e n u n 6 0 % , si n e m b a r g o 
c o n s i d e r a m o s e s t o s r e su l t a d o s m e j o r a b l e s p a r a e l año 2 0 1 4 , t o m a n d o e n c u e n t a q u e l a o p e r a t i v i d a d 
d e l n e g o c i o inició e n e l últ imo c u a t r i m e s t r e d e i año 2 0 1 3 . 

La situación f i n a n c i e r a d e la compañía n o t u v o r e su l t a d o s p o s i t i v o s , a cont inuación e x p o n g o l as c i f r a s. 

En e l año 2 0 1 3 l a compañía o b t u v o i n g r e so s d e $ 9 6 . 0 0 0 a p r o x i m a d a m e n t e , d u r a n t e e se año se 
a p l i c a r o n e s t r a t e g i a s d e comercialización p a r a q u e n o s p e r m i t a i n g r e sa r e n e l m e r c a d o l o c a l , a p e sa r d e 
se r u n m e r c a d o m u y c o m p e t i t i v o . 

En relación a ía p r i n c i p a l línea d e n e g o c i o d e v e n t a d e b i e n e s, e l c o st o d e v e n t a d e l año 2 0 1 3 r e p r e s e n t a 
e l 5 8 % d e l as v e n t a s , p o r c e n t a j e q u e p u e d e se r m e j o r a d o e n e l año 2 0 1 4 , p r e v i a s n e g o c i a c i o n e s c o n 
n u e s t r o s p r o v e e d o r e s . 

En e l 2 0 1 3 , l o s ga st o s operacíonales r e p r e s e n t a n e l 5 6 % e n relación a l as v e n t a s , e r o g a c i o n e s n e c e sa r i a s 

p a r a m a n t e n e r l a operación y gest ión d e i a compañía. 

D u r a n t e e l año 2 0 1 3 f u e n e c e sa r i o a p a l a n c a r se c o n n u e s t r o s so c i o s y p r o v e e d o r e s e x t e r n o s p a r a la 

c o m p r a d e a c t i v o s y f i n a n c i a r e l c a p i t a l d e t r a b a j o . 

La t a sa r e f e r e n c i a !  a c t i v a e n ¡os d o s últ imos años fluctúa p o r l as c o n d i c i o n e s d e l m e r c a d o y s o b r e t o d o 

p o r su s e x p e c t a t i v a s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Po r l o s f a c t o r e s e x t e r n o s e i n t e r n o s d e t a l l a d o s a n t e r i o r m e n t e , e n e l año 2 0 1 3 se o b t i e n e c o m o 
r e s u l t a d o u n a pérdida d e USOS 7 . 8 1 4 , 8 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P R I N CI P A LES A SP E C T O S O P ER A CI O N A LES. A D M I N I ST R A T I V O S, LA B O R A LES Y LEG A LES 

En e l año 2 0 1 3 , se inició c o n l a implementación d e u n s i s t e m a g e r e n c i a l c u y o afán es i n t e g r a r t o d o s l o s 
p r o c e so s d e l a compañía y m a n t e n e r l a información o r g a n i za d a y a c t u a l i za d a p a r a ía t o m a d e d e c i s i o n e s. 

En e l a sp e c t o a d m i n i s t r a t i v o y l a b o r a l l a polít ica d e ia compañía es c a p a c i t a r a l o s e m p l e a d o s p a r a 
m e j o r a r la p r o d u c t i v i d a d y e f i c i e n c i a . 

N o exist ió h e c h o s e x t r a o r d i n a r i o s d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 3 e n e l ámbito a d m i n i s t r a t i v o , l a b o r a l y l e ga l . 

R ECO M EN D A CI O N ES A LA JU N T A S O B R E POLÍTICAS Y EST R A T EG I A S 

Las polít icas y e s t r a t e g i a s q u e la e m p r e s a está ¡mpíementando p e r m a n e n t e m e n t e se e n f o c a n a l as 
n e c e si d a d e s d e l a compañía p a r a l o g r a r u n i n c r e m e n t o e n l as v e n t a s , r e n t a b i l i d a d , m e j o r a m i e n t o 
c o n t i n u o , inversión e n tecnología y capacitación p e r m a n e n t e e n e l r e c u r so h u m a n o . 

Se mantendrá f a v o r a b l e m e n t e l as r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n l o s p r o v e e d o r e s p a r a m a n t e n e r p r e c i o s 
c o m p e t i t i v o s , m e j o r a m i e n t o e n e l t i e m p o d e crédito, c o n e l f i n d e m e j o r a r l a l i q u i d e z d e l a e m p r e s a . 

A t e n t a m e n t e , 
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