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A los sefiores Accionisias de NEOTRANSE SA:

En cumplimento a lo dispuesto en el Articulo 279 de la Ley de Companiias, seglin lo establecido
en los estatutos de [a comparila ¥ una vez concluido un perindo mas de gestidn, me &5 grato
poner a sit conocimiento el informe de actividades desamolladas durante el afio 2016, para lo
que fue necesario v trascendental ef apoyo de todos ustedes,

Es impotante sefialar que la preparacidn v presentacion de los estados finencieros de
conformidad con Normmas Intemacionalas de Informacién Financiera, es responsabilidad de los
administradores de la Compafifa, asi como el disefio, [a implementacidn, ¥ el mantenimiento de
controles intemos relevantes para la preparacion y presentacion de talgs estados financierss.

En relacién a la principal rla, esto es Cuito-Geayaquil y viceversa, en [0s casos en 1os que por
una u otra razén las unidades han viajado solas sin [a presencia de ofras de |a companfa para
realizar & cowhoy, se verficd que los viales se los realizaba en conjunto de ofras compafiias
gremiales, [0 eue ha minimizado casi de forma total [os actos delictivos en nuestras unidades,

Durante las consignas realizadas a la cludad de Guayaquil, se efectuaron charfas con & personal
que labora en esta ciudad, en concreto en las instalaciones del puerto, lugar del que se gjecutan
lz2 mayoria de cargas; ea algunos casos se constatd que nuestros senvidores realizaban
actividades ajenas a las dispuestas, esto conllevo a que se realice llamades de atencién de
forma verbal, en las que se dejd claro que de continuar se estudiaria la posibilidad de prescindir
de sUs servicios.

De fonmna permaneate se ha venido supenvisando o desamolle de las actividades tanto
administrativas como operativas del enfome de ls compaiiia, es asi que, se ha obsarvado de
forma satisfactoria el cumplimiento de [as actividades destinadas a cada uno de quienes [aboran
en la entidad; en base a2 ello se destace novedades minimas detectadas en el desarrollo de
gestiones.

A fin de constatar & desenvolvimiente de los sedores choferes, v por &l elevado margen de
accidentes de transito que se ban venido originando en las carreteras de nuestro pals, se
ejecutaron viajes en conjunto en unidades al azar, hecho del cual se aprecio un comecio ¥
adecuads manejo de funcicnes por parte de los profesionates del volante,

Al cieme de cada mes, se rezlizamon supervisiones respecto del contral intemo de la enfidad,
basadas en aspectos administratives v financieros, de los gue no se detectd novedad alguna, i




no que por el contrario, las actividades se las ha cumplido a cabalidad por cada une de quisnes
estnicturan la administracin de la compaiia.

Se redlizaron amueos y venrficaciones permanentes al manejo de documentos y archivos
existentes, de tal forma que se pedo apreciar un adecuado contro! sobre estas, o que se refleja
en la presentacion de informes cuando se solicite asi coms &l de no tener problemas con [a
emision de documentos comerciales; asf también se realizé una apreclacldn de 1as comisiones
realizadas por la representatividad de la compaiiia la misma que ha gids satisfactoria puesto que
dichas comisiones han sido destinadas al fortalecimiento v crévimiente de nuestro buffet de

clientes.

A continuacidn 3¢ detalla un ecuadro con el andlisis de las Fortaleras, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Comectivos (FODAC) que se planteo durante el periado 2016:
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Los niveles establecidos en la matnz FODAC se basaron en las areas estrategicas de [a entidad,
lo que come se puede apreciar cada una de ellas presentan un esquema individua! de apllcacion,
pero a la vez todas persigien un mismo objetivo, que es el fortalecimiento de Neotransp.

Adicionalmente, he podido verficar que los administradores han cumplida con [as disposiciones
e instrucciones de [a Junta General de Acclonistas y del Directorio; v, que los libros sociales de la
compafiia estan adecuadamenta manejados.

En clranto al contenido de [os bhalances del afio 2016, se resalta que existe una varfacion en
cuanio & la utiidad del ejercicio, lo que resulta de un increments en los gastas operativos de la
compafla, lo que demanda que en lo posierior se realice un estudio de mercado actualizads ¥ se




astudie la posibiidad de incrementar los cosfos de venta para compensar en su iotalidad los
gastos que se IncuiTen,

En resumen, [as actividades desempefiadas se Jas ha cumplide a cabalidad sin ofrecer dificultad
alouna y comp se pone de manifiesto se han establecido pardmetros de contrel de acverde alas
nperaciones que la compadifa ha realizade durants ef ado 2046, Jo que servird de ejemplo para
los praximos periodos, en espera de continuar por el mismoe imbo encaminado a la mejora y
excelencia en el trangporte,

: Elinforme expuesto, pongo a su conocimiento a fin de demostrar el desamolo de las funciones
encomendadas, 1as mismas que han sido direccicnadas af fortalecimiento de la entidad v sin
h lugar a duda al servicio de la celectividad paea desarrclio propic ¥ de la sociedad.

Es todo cuante puedo Informar en honor a la verdad, quedo de ustedes.

Atentamente,

GOMISARID
NEOQTRANGP S.A.




