INFORME DE GERENCIA
Quito, 4 de abril del 2012

La empresa Cover Steel S.A cumple su septimo afio de operaciones en el drea de
instalaciones de cubiertas, techos e incursionando en estructuras metalicas.

Para el 2011 la situacién econdmica a nivel mundial imposibilité un gran proyecto con el
Aeropuerto pues su situacion es politicamente inestable y este cliente ocupa la categoria del
50% de nuestra atencidn y servicio, habiamos invertido en material y equipos para la
satisfaccion de la ampliacion de la planta, entrenamiento de personal y al cancelar el contrato
ha sido para nosotros una pérdida muy significativa ya que algunos meses del afio la empresa
estuvo paralizada en la negociacidn, por lo que nos ha tocado prescindir del servico de mano
de obra sin ocupar y por lo tanto cubrir los gastos legales de actas de finiquito, no planificados
en nuestro presupuesto.

Este afio nuestro principal cliente y obra ha sido el proyecto GU4 en Guayaquil y los cursos de
entrenamiento el afio 2010 dieron su fruto. Este afio la empresa se recuperd con una
significativa utilidad. Debemos analizar también que son muy pocas empresas grandes y serias
gue tiene nuestro pais y obras de gran envergadura son escasas.

Dentro de la politica de austeridad no hemos recurrido a ninguna compra de activos fijos para
la empresa, sin embargo hemos aumentado en el arrendamiento de algunos equipos pesados
como gruas y otros equipos, las pequefias obras instaladas han sido en provincia lo que
conlleva gastos de materiales y logistica alta pues llegar a invertir en elios hubiera sido atin
mads alta la pérdida que hubiera presentado la compafiia.

Para el cierre del afio la empresa cerré con 35 personas y se planifica terminar la obra para
marzo intentando cerrar con el 10% de personal. Confio firmemente que para el afio 2012 se
concreten proyectos en los cuales estamos trabajando arduamente con la competencia, y
lograr cumplir con la expectativa de cubrir los costos en los.gue esfa incurriendo la empresa y
cubrirlos y mejor atn superarlos. Agradezco la confiapza y augup6 éxitos para toda la empresa.
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