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INFORME DE GERENCIA
Ejercicio Econémico Terminado el 31 de diciembre del 2013

Quito, 28 de Marzo del 2014

Senores

ACCIONISTAS

INDUSTRIA CARTONERA ASOCIADA S.A. INCASA
Presente.

En cumplimiento con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, me permito poner en su
consideracion el presente informe sobre la gestion de la administracion durante el ejercicio
econoémico correspondiente al afio 2013

ENTORNO ECONOMICO

Durante el afio 2013 la demanda de papeles en el mercado nacional mejora, y esto da como
resultado que INCASA mejore su posicion en el mercado local, retomando niveles de produccién
importantes.

VENTAS
Mes Cantidad Venta Neta Precio/Ton
ene 1.951782.28 $1,207,354.85| S 618.59
feb 1,212,551.26 $ 785,392.81| § 647.72
mar 1,014,925.90 S 610,629.08| S 601.65
abr 1,087,371.80 S 73995358 S 680.50
may 404,312.85 S 301,885.87| $ 746.66
jun 403,575.24 S 302,852.72| S 750.42
jul 1,056,809.32 S 717,861.69| S 679.27
ago 1,482,526.50 S 976,053.77| S 658.37
sep 1,481,002.25 S 942,447.20| $ 636.36
oct 1,615,923.51 $1,044,217.54| § 646.20
nov 958,398.42 S 642,081.64( 3 669.95
dic 909,510.43 $ 599,053.80( S 658.66
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El grafico anterior nos da la informacion clara de como se ha venido desempefiando el mercado
de papel, mostrandonos una tendencia favorable para INCASA ya que el precio promedio se
mantiene y los volumenes de produccion se mueven conforme al mercado esto es mayor en los
meses altos de la exportacion del banano y apertura de clases.

Sin embargo notamos que en los Ultimos 2 meses del afio decae la venta y esto es producto de

factores externos relacionados con el mercado, los cuales fueron determinantes en los
resultados finales del afo 2013.

Produccion vs Ventas
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RESULTADOS

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

'OR 1.OS ANOS TERMINADOS FL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 Y 2012

(Expresados en U S, dalares norteamericanns)

DNotus

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
COST0 DE VENTAS

CGANANCIA BRUTA
GASTOS OPERACTIONALES
Administrativos (3
Ventas In
Gastos no deducibles
Financieras, neto 2. 14
Fotal
PERDIDA OPERACIONA]
OTROS INGRESOS (EGRESOS), NETO:

Ceananca del ejercicio antes de participackn

trabaidores ¢ inpoesto o la renta
MENOS: Participacion de uulidades para trabajadores

GANANCIANETA DEL PERIODO

2013

9,234,994
1.833.081

1329913

829.072
218,795
58,229
460.186
1,366,282
(166.369)

197.320

30,951
(4,643)

26,308

012

11,802,176
9.900.011

1,202,165
909,026
341,791
196,639

368,862
2016318

(114,133)

135,213

41,060

Podemos ver como el costo de ventas baja en un 20%, y las ventas suben en un 22%, esto se
debe a los costos relacionados con materias primas que tuvieron un incremento importante en
el 2013, los gastos administrativos se reducen en un 9%, lo cual significa un ahorro importante

para la compafiia.

En las cifras mostradas, nos damos cuenta que en general los gastos operacionales de la
compania se han reducido en un 22.3% con relacion al afio 2012.
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BALANCE GENERAL
ACIINOS Notus 2013 2012
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 50,974 56,073
Activos financieros, neto 4 3,800,049 3,330,853
Inventarios 3 2,701,562 2,253,638
Activos por impuestos corrientes 0 308,076 nn
Servicios y otros pagos anticipados B _839.384 __695,407
Fidard sctivos eprricnies 7,706,045 6,707,198
FROPH DADES.PEANEA Y FOLUIPOS NP M
Terrenos 718,387 718,387
Edificios 5,775,608 5,775,608
Maquinarias en montajc 5,892.226 5,784,751
Magquinarias y equipos 25,887,328 25,814,983
Mucbles y enseres 66,182 £6.182
Equipos de Computacién y Software 251,879 251,208
Vehiculos, equipes de transporte y cquipe caminero mévil 841214 795,950
Sub-total 39,432,824 39,207,066
Menos; Depreciacion acumulada (25.425.109) (24.972.738)
Lotal Propivdades v cquipos, netn 14,007,715 14,234,328
CVLROSN AL TIVONNO CORRIENTES u 3,199,489 2,155,948
TOTAL ACTIVOS 24,913,249 w_‘}
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El problema de liquidez siguié siendo el principal inconveniente para la empresa. La brecha en
el capital de trabajo aumento en un afo por el incremento de produccién, lo cual fue
solventado y se obtuvieron resultados favorables.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2014
El afio 2014 sera favorable siempre y cuando se mantengan los niveles de demanda de

papeles y cartones producidos por INCASA, tenemos el compromiso de mejorar la calidad y
los niveles de produccion.

Atentamente,

Rodirigo Alvarez
Gergnte General
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