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INFORME DE GERENCIA GENERA%/

Por el periodo comprendido entre d 1ro. de Enero al 31 de Didembre de 2008

En la ciudad de Sangolquf a los dieciocho dias del mes de Abril del 2009, aprovecho la

Contabilidad Generalmente Aceptados, Normas Legales Vigentes y bajo la supervisién
de los Organismos de Control que rigen a la Compaiifa de Transporte de carga pesada
“QUIJOTE EXPRESS S.A.”.

1.- SITUACION ECONOMICA -

Durante el desarollo del ejercicio econdémico del 2008, quiero expresar mis mas
ginceras felicitaciones a los compafieros accionistas que tiene sus unidades en la ruta
Quito-Guayaquil, quienes confiaron su capital en la administracién que esta culminado,
pese a la grave situacién econémica que atraviesa el pafs se han mantenido firmes y
leales.

Con respecto a la situacién econémica de la Compafiia durante este periodo del 2008, se
ilega a establecer una diferencia entre el total de INGRESOS percibidos por un valor de
USD 570.607,01 menos a un total de EGRESOS realizados por un valor de USD
566.360.92; de lo obtiene un resultado positivo con una UTILIDAD del Ejercicio por
USD 4.246,09; resultado que puede ser considerada como adecuada y que refleja la
ardua labor de todos y cada uno de quienes intervinieron en el desarrollo de la misma.
Dentro del Balance General de l1a Empresa podemos observar a los ACTIVOS con USD
74.418,48, a los PASIVO con USD 67.740,22 y al PATRIMONIO con USD 6.678,26.

2.- TRAMITES LEGALES EN INSTITUCIONES.- Al 31 de diciembre del
2008, puedo dejar constancia que log tramites en los organismos de control como
Superintendencia de Compaiiia, Consejo Nacional de Transito, Ilustre Municipio de
Rumifiahui, 1.E.S.S., Servicio de Rentas Intemnas, etc., la Compafifa de transporte de
carga pesada “QUIJOTE EXPRESS S.A.” se encuentra al dia en tramites legales
pertinente se refiere, como lo refleja la documentacién que reposa en Secretana.

OBSERVACIONES:

a).- Luego del andlisis minucioso a la cuentas por cobrar a Clientes, se puede
observar que la rotacién de cartera de clientes se sobrepasa de los 45 hasta los 60 dias
para su efectividad, esto conlleva a una iliquidez que trae como consecuencia el retraso
en los pagos a las obligaciones que tiene la empresa; para tratar solventar esta iliquidez
en el mes de Febrero del 2008 se procedi6 a solicitar i@@agundo ¢rédito a Ia Financiera
Banco del Pichincha por un valor de USD 8.000 pag "\ e un plazo de dace: jneses
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b).- Durante el ejercicio econémico del 2008, la Compafifa “QUIJOTE EXPRESS
S.A”, ha tenido un desarroilo en sus actividades y de la misma manera se tuvo de
regularizar sueldo y asegurar al L.E.S.S. al personal Administrativo y de estibaje tanto
de la ciudad de Quito como de la ciudad Guayaqul; con la finalidad de garantizar un
trabajo eficiente y optimo por parte del personal.

¢).- Es necesario mencionar que durante el desarrollo de este periodo econémico, se
tuvo que contratar a carros particulares para cubrir con la demanda de mercado que se
presenta en ciertas temporadas, esto no significa que se esta dando mayor énfasis e
importancia a terceras personas, mas bien esto nos demuestra que la empresa poco a
poco se ha expandido hasta el punto de llegar a competir con empresas de rangos muy
conocidas a nivel nacional.

RECOMENDA CIONES:

1.-  Para el préximo periodo econdémico del 2009, se recomienda al Directorio se
apligue mecanismos drasticos para la recandacién de las aportaciones a los accionistas
que se encuentran en mora desde hace varios meses afras, ya que toda Institucién gira
alrededor de una aportacién mensual de parte de los mismos; y de esta manera no se
tendria que acudir al constante sobregiro bancario.

2.-  Recomiendo y solicito atodos y cada uno de ustedes compatieros accionistas su
apoyo incondicional, puesto que si éste periodo econémico del 2008 fue satisfactorio
pese a tantas adversidades que encontramos en el camino, el préxmo peniodo
econémico del 2009 lo sea a un mas productivo y lleguemos a contar con un activo
propio de nuestra empresa.

Es todo cuanto puedo informar con respecto a las labores a mi cargo; de antemano
agradezco al Dr. Nelson Villareal Gerente de Logistica, al sefior Luis Paucar Comisario
Principal, y a todos y cada uno de ustedes que de una u otra manera colaboraron para
poder terminar con éxito mis labores al cargo que he venido desempefiando.

Atentamente,
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