
INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA SCOTLAND 

SCHOOL COMPAÑÍA LIMITADA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS POR EL 

PERIODO 2014 

Estimada y Estimados Socios, en mi calidad de Gerente General tengo el agrado de comparecer 

ante esta Junta y, en el marco de la Ley de Compañías, así como nuestro estatuto social, someto a 

vuestra consideración el informe de labores correspondiente a la gestión del ejercicio económico 

2014. 

PRESENTACIÓN 

El Informe de Gestión Anual 2014 de la Institución Educativa, es una herramienta técnica que sirve 

de instrumento de evaluación y seguimiento de las actividades pedagógicas y administrativas 

realizadas durante todo el año escolar. El Informe de Gestión Anual (IGA) comprende aspectos 

esenciales de carácter institucional, pedagógico, y administrativo indicando: acciones realizadas, 

logros, dificultades en las distintas actividades desarrolladas. Con el presente informe se pretende 

evaluar la gestión que se llevó a cabo en la institución educativa en mención durante al año 

académico 2013-2014, teniendo en cuenta como base el Proyecto Educativo Institucional y nuestro 

Plan Anual de Trabajo que antes se había elaborado y aprobado para el buen desenvolvimiento 

educativo; así como también haciendo uso de los recursos y oportunidades. 

Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 

El plan es una propuesta de largo plazo, sin embargo, en cumplimiento a lo que exige las 

disposiciones de educación, anualmente se revisa el plan estratégico, que es una propuesta que se 

orienta a fortalecer tres grandes áreas: Desarrollo Académico, que abarca la Docencia, la 

Investigación, Diseño Curricular, admisión y egresamiento. Área de Planeamiento Institucional, 

que considera el desarrollo institucional. Área de Desarrollo Técnico Administrativo, que 

comprende las unidades de Secretaría Académica, Administración y Finanzas. 

Plan Operativo Anual 

La operatividad del Plan Estratégico se cumple a través del diseño y concepción de los Planes 

Operativos Anuales, instrumentos que es concebido y alimentado por cada una de las áreas 

académicas y de gestión administrativa; la evaluación es permanente tendiente a alcanzar niveles 

de calidad en la gestión. 

Para el colegio es importante conocer la participación de algunos proyectos educativos, lo que 

permite determinar el nivel de impacto institucional en el Plan de Desarrollo Institucional 

quinquenal. 

Scotland School, para el año académico 2013-2014, presentó algunos proyectos en seis programas, 

como: 

+ Fortalecimiento de la Función Formativa 

* Fortalecimiento de la Formación Integral de los Estudiantes 

* Fortalecimiento de la Proyección Institucional 

+ Fortalecimiento de la Gestión Administrativa y Financiera 

* Fortalecimiento del Bienestar Institucional con el DECE 

 



CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

INFORMACIÓN ORGANIZACIONAL 

Población estudiantil 2013 - 2014 

Para el año lectivo 2013-2014 entre hombres y mujeres de un total de 512 estudiantes 

matriculados, se encuentra distribuido así: 

15 Estudiantes en el nivel de Educación Inicial Il 

408 estudiantes en Educación General Básica 

89 estudiantes en Bachillerato, danto un total de 512 estudiantes matriculados. 

Personal docente 

Entre los niveles de Educación Inicial, Educación General Básica y Bachillerato, laboraron 32 

docentes de planta a tiempo completo, dos auxiliares en educación inicial. 

Infraestructura física 

En el terreno destinado a la Granja Agrícola, en una franja de la propiedad se construyó el edificio 

destinado a Educación Inicial | y ll para albergar a niños desde los tres años de edad hasta primer 

grado de EGB, con un totali de cuatro (4) aulas y un salón de uso múltiple. En estas instalaciones se 

viene trabajando con éxito a partir del presente año lectivo 2014-2015, con el proyecto educativo 

“educar en verde”, 

Infraestructura Académica 

Debo manifestarles que durante el año lectivo 2013 -2014, las instalaciones que albergan la 

población estudiantil de Educación Inicial Il, Educación General Básica y Bachillerato, iniciaron y 

terminaron en las mejores condiciones de seguridad, higiene y salubridad, garantizadas para todo 

el período escolar. 

Los estudiantes de Educación Inicial ll y Educación General Básica hasta séptimo grado, cuentan 

con materiales educativos necesarios para el logro de los estándares de aprendizaje. 

Implementación de Educación Virtual 

En el marco de la aplicación de la tecnologías de la información y las comunicaciones, relativo al 

Fortalecimiento de la Función Formativa, la institución busca potenciar la práctica pedagógica, en 

especial, la virtualidad como estrategia didáctica de apoyo al trabajo independiente del estudiante 

y la apertura de otros espacios de apoyo para la construcción del modelo pedagógico virtual 

institucional. Para esto, se realizó una Alianza Estratégica de mutuo interés con Editorial Santillana 

para la implementación de la plataforma virtual con el fin de afianzar el aprendizaje de los 

estudiantes con la participación interactiva del padre de familia. 

Si bien es cierto que se cumplieron con los objetivos trazados para el ejercicio 2014, de acuerdo a 

los programas y subprogramas anotadas en el Plan de Desarrollo Institucional, los resultados en 

términos monetarios, no fueron satisfactorios ya que los gastos superaron a los ingresos, por 

destinar dentro del presupuesto anual gastos de mantenimiento tanto en la infraestructura física 

como en la infraestructura académica.



CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

Las disposiciones y resoluciones emanadas por la Junta General de Socios han sido cumplidas 

satisfactoriamente durante el ejercicio económico 2014. 

INFORMACIÓN FINANCIERA 

ÁREA CONTABLE 

La compañía prepara sus estados financieros y lleva sus registros de contabilidad de conformidad 

con las Normas y Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de acuerdo con las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NHF's), los estados financieros del ejercicio económico 

2014 se encuentran razonablemente presentados 

Respecto del impuesto a la renta, declaraciones del IVA retenciones en la fuente y otros impuestos 

fiscales, la empresa cumple correctamente con estas obligaciones 

RESULTADOS OBTENIDOS 

ACTIVO 

Total del Activo $ 240.001,06 

Aspectos para destacar 

+ Baja liquidez. 

* Mayor inversión en Propiedad, Planta y Equipo. 

PASIVO 

Total del Pasivo S 208.003,72 

Aspectos para destacar 

e El pasivo financiero corresponde al financiamiento del microbús del colegio. 

+ Otras cuentas por pagar, corresponden a préstamos. 

+ Otras obligaciones, corresponden a sueldos acumulados, prestaciones sociales y otros 

menores. 

PATRIMONIO 

Total del Patrimonio S 31.997,34 

Aspectos para destacar 

+ Corresponde al patrimonio neto por el ejercicio 2014. 

INGRESOS 

Total de Ingresos $ 589.920,69 

Aspectos para destacar 

Corresponden a Ingresos operativos por Pensiones y Matrículas. 

GASTOS



Total de Gastos Generales $ 590.142,17 

RESULTADOS 

Pérdida del Ejercicio S 221,148 

Expreso mi reconocimiento a los socios de la Unidad Educativa, vuestra confianza me impela a ser 

mejores y recíprocos, en beneficio de todos quienes conformamos la comunidad educativa, 

anhelando seguir dando una educación más competitiva que sin duda ayudará a seguir 

beneficiando a nuestros estudiantes. 

De esta manera he dado cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compañías y a lo establecido en 

el artículo vigésimo sexto de los estatutos de la compañía. 

Atentamente, 

    

     Ing, Adpor Vinicio Morales 

ERENTE GENERAL


