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INFORME DE GERENCIA GENERAL PARA LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANQ 2007

Sentares Accionistas:

En cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compadiias y los Estatutos de 1a
empresa, presento 2 ustedes el informe cotrespondiente a la gestion
desarrollada como Getente General de Productos Lacteos Chimborazo S E.
M., “PROLACT, del ejercicio economico del afio 2007, a pattit del 7 de
agosto del 2007, fecha en 12 cual asumi 1la Administracion de la compatiia,. A
continuacion encontratan un resumen de los hechos mas sobresalientes que se
has suscitado en este periodo.

1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.-

La Gerencia General de la empresa, durante el ejetcicio econdmico det 2007
estuvo a catgo de las sipuientes personas: del 01 de enero del 2007 hasta el Q1
de febrera del 2007 el Ledo. Samuel Robalino Guertero, desde el 01 de
febreto del 2007 hasta el 7 de agosto del 2007 el St Ricardo Leon Attayoy 2
pattit del 07 de aposto del 2007, en la Junta General Extraotdinania de
Acctomistas celebrada en esta fecha, fut destpnado para desempefiar en estas
funciones por el lapso de dos afios conforme lo contempla el Estatuto de la
compatia

El Duectonio que actud hasta el 7 de agosto del 2007 estuvo conformado ast:
Presidente. St. Ricardo Leon, Vicepresidente: Dt. Lenin Montenegro,
Directores Principales. St. Luis Fernando Garcia, St. Luis Lara y St. Ciro
Cazar, Directores Suplentes. 5t. Luis Moreno, 5r. Marco Fierro v 51
Gonzalo Santiltan. Con fecha 01 de febrero del 2007 renuncia a ta Presidencia
de 13 empresa el Sr. Ricardo Ledn y 1a Tunta General Extraotdinana de
Acclonictaz celebrada en dicha fecha, nombra como nuevo Presidente de la
comp:mn al Sr. Luig Fernando Garcia. Con fecha 30 de abril del 2007, por
renuncia del Dr. Lenin Montenegro a la Vtceptemdencm, 1a Junta Genetal
Extraordinatia de Acciomistas nombra como nuevo Vicepresidente al Ing.
Carlog Latrea y como Primer Vocal Principal al Ing. Entigque Cisneros. Con
fecha 7 de aposto del 2007, la Tunta General Extraordinaria de Accionistas
nombra el nuevo Diurectorio de PROLAC gue queda conformado de la
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siguiente manera. Presidente: Ing. Santiago Guevara, Vicepresidente: 5ria
Diana Guerrero, Directores Principales: Delegado de 1a I. Municipalidad de
Riobamba, Ing. Patricio Arpuello, Ing. Iuan Carlos Castilo Maoya e Ing.
Carlos Larrea Valdivieso, Directores Suplentes: St. Luis Moreno Pacheco,
Dt. Cégar Robles e Ing. Manuel Enrique Cisneros. Se  tomaron decisiones de
mportancia, las mismas que permitieron el normmal funclionamiento de la
empresa y que fueron ejecutadas en forma opottuna por la Getencia.

Durante el afio 2007 e ha convocado a los sefiores miembros del Ditectorio 2
sestones ordinarias en las sipuientes fechas: 4 de enero del 2007, 20 de enero
del 2007, @ de febreto del 2007, 2 de marzo del 2007, 6§ de marzo del 2007, 9
de abril del 2007, 28 de mayo del 2007, 3 de julio del 2007, 10 de aposto del
2007, 14 de agosto del 2007, 11 de octubre del 2007, 30 de noviembre del
2007 v 18 de dictembre del 2007, Se realizaron lag sipuientes luntas de
Acctonistaz: el Q1 de febrero del 2007, el 30 de abril del 2007 vy el 07 de
agosto del 2007

La Fuma Awdttora Salvador Aurea C. Ltda. fue contratada para la realizacion
de la Audtoria Externa del presente ejercicio econdomico. La labot de la
Comisaria de 12 empresa estuvo a carpo del Ing. Edwin Alzamora v del Ledo.
erardo Mena, Comusarios Prncipales, hasta el Q7 de agosto del 2007. A
patit de dicha fecha, la lunta General de Accionistas notmbra como
Comisarios Prncipales al Ing. Juan Catlos Uzciteput v ratifica al Ledo.
Gerardo Mena. Como Comisarios Suplentes fueron ratificados por la Junta de
Accionistas el Ledo. Hector Maldonado y 1a Sra. Raguel Torres.

El personal de empleados de Administracion ha vadado. En el atea de
Producctén han dismunudo, por separacidon voluntaria de varios gbreros. los
contratos del resto del personal eventual se han realizado de conformidad con
las necestidades de este Depadamento.

2. GESTIONES DE ORDEN GENERAL.-

Coto se menciond en el punto anterior, 1la Gerencia General de 1a empresa la
desempeio el Ledo. Samuel Robalino Guerrero del 01 de eneto del 2007 hasta
el 01 de febrero del 2007 y desde el 01 de febrero del 2007 hasta el 7 de
aposto del 2007 el St Ricatdo Leon Arroyo. Es menester recalear que no son
de mi responsabilidad las pestiones v los hechos sucedidos en la compafiia
durante el lapso de tiempo que transcurrio en las fechas citadas, sin embargo




tengo que resaltar que el S1. Ricardo Leon, Gerente General de PROLAC,
presenté un Informe al 7 de agosto del 2007 a los Sefiores Accionistas en
Tunta General celebrada en dicha fecha, ast como también los Estados
Financieros al 30 de junio del 2007, Debo mencionar ademas que el Sr.
Ricardo Ledn abandond sus funciones dentro de 1a empresa a pattic de la
ultima setana del mes de julio del 2007 y su presencia en la compadiia era
unicamente para firmar cheqgues.

A continuacion presento un detalle de las pestiones realizadas dezde el 07 de
agosto del 2007, fecha en 1a cual asumi la Gerencia General de 1a cotpadiia.

2.1

2.2

CHEQUES GIRADOS A EMPAQPLAST.- Laanterior Administracion
de la empresa entrepd A proveedor de polietileno Empagplast, tres
cheques posfechados del Banco del Pichincha, por cuenta de facturas
adeundadas desde el mes de aposto del 2006, dos cheques port el valor de
§ 26,220 60 cada uno y un tercer cheque por el valor de § 1407207,
dando un valor total de § 66,513.27, a lo que habia que agregar dos
facturas por compras posteriores por vn valor de $ 21,333 80, dando un
total general de $ 8784707, Nuestra preocupacion era pot cuanto en
meses pasados el Banco del Pichincha protestd dos cheques y un tetcer
protesto habria sipnificado el cletre de las cuentas cotrientes de la
compaiiia, pot 1o cual se invitd y se recibid en Directorio al St Hugo
Basantes Subperente de Empagplast para tratar sobre el pago de esta
dewda y tuepo de un largo analisis en el cual se le hizo conocer al
menctonado functonanio 1a stuacion de PROLAC, se llepd aun acuerdn,
se firmd un compromiso en el cual PROLAC mediante un cronograma de
pagos llepo a cancelar el monto de los tres cheques posfechados y el
proveedor se comprometto a seguir abasteciendo normalmente el
material ~lamina de polietileno-, concediéndonos 45 dias de crédito en
las nuevas compras que la empresa realizaca.

PLANIFICACION DE PAGOS CON INCREMENTQ DE CAPITAL.-
La Tunta General de Accionistas celebrada el 7 de aposto del 2007
resolvid realizar un Incremento de Capital de 1a cotnpafiia en el monto de
$100,000.00. Se tealizd la sipuiente planificacion de pagos. Para la
primera parte se asignd § 60,092.47 para realizar los pagos priotitarios
de. parte de los sueldos del mes de junio del 2007 § 10,000 .00, aportes
al TESS del mes de mayo del 2007 § 3 884 90, préstamos quirografacios
$ 44369, agua potable de los meses de mayo y junio del 2007 $

,290 .00, Empresa Eléctrica consumo de junio del 2007 § 3,603 8%,
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proveedores de materia prima, 2da. Quincena de julio (una parte) $
25,000.00, pago del IVA de mayo 2007 $ 5,780.00; parte de los sueldos
del mes de julio del 2007, ¢ 1000000, Para la segunda parte se
asignd § 40000000 para realizar los siguientes pagos. Fondos de
Reserva del periodo julio/2005 2 junio/2006 $ 15.60000 que no fue
posible cumplit ya que se atendieron otros pagos atrasados, Comité de
Empresa, descuentos de marzo a junia/2007 § 900 00, Supermercados la
Favortadescuentos por Comisariato del personal) § 1,082.16; Aportes al
TESS mes de junio/2007 $ 4,706 42, saldo restante para pago de sueldos
del mes de julio § 500000 y para completar el pago de 1a sepunda
quincena de julio alos seflores ganaderos $ 10,000.00.

AJUSTES EN BALANCES.- S un balance no reune las condiciones de
liquidez, capacidad para generar inpresos, de reflejar buenas situaciones
de Patrunonio, 13 empresa no es sujeto de crédito.  Con esta
constderacion, tnvestipue v consulté las Nommas NEC (Noras
Ecuatorianaz de Contabilidad), para encontrar 1a manera de elitninar 1a
pérdida que arroja el balance, ya que en log afios 2005 v 2006 ascienden
3% 10308142, de enero del 2007 ajunia del 2007 2% 81,643 .26 que no
son clettag ya que se tegisttd como un ingreso extraotdinario el valor de
la venta de loz vehiculos, por lo que realmente 1a pérdida es por $
151,463 71, alo que se debe sumar 1a pérdida del mes de julio/2007 port
$ 31,277 .20, atrojando un valor total pot pérdidas de § 28582233, De
acuerdo 2 las Notmaz NEC, en el capitulo 12 referente a las
revaluaciones (numeral 25 al 35), los activos pueden ser valuadog con la
finalidad de presentar un valor teal dentro de la empresa. Esto nos
favorecid  para poder revaluar el terteno que sepin el balance de
stuacion constaba con el valor de § 56,025.12, al disponer de un area de
16.606,96 metros cuadrados v totmando como precio tefetencial § 32,00
pot metro cuadrado y no los § 38,00 que certifica el Parque Industrial
Riobamba sepgin oficio Nao 098-GG-PIR-Q7 del 9 de agosto del 2007, el
terteno estatia en el valor de § 53142272, por 1o cual se realizd  un
astento contable aumentando el valor del terteno, creando la cuenta
Superavit por tevalorizacion vy un sepundo asiento contable eliminando
Superavit v bajando lag pérdidas.  No va a haber efectos secundarios ya
que no ez un actvo que se deprecie por 1o que no va a afectar a los
gastos por deprectacidn, se incrementa el Activo v se eliminan las
Pérdidas que estan disminuyendo el Patrimonio  Ademas, se procedid
también 2 realizar los sipuientes ajustes: Dar de baa el valor de log
Pasivos que yva no se mueven v por mas de diez afios estan constando en
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libros como es el cazo de: Sangoquiza Bonilla Joselito $ 238 03, Sr.
Miguel Guerrero Apuirre $ 8 000.00, Inmuebles y Gestiones Castellanas
$ 1058516, locual dauntotal de $ 18,823.10.

ELEVADOS MONTOS DE CUENIAS POR COBRAR.- Al 7 de
agosto del 2007, las Cuentas por Cobrar de la empresa ascendieron a $
402 506,98, siendo £ mayor dendor el 51 Miguel Guersero, con un
monto por pagar de $ 39630090 Se solicito a Jos sefiores Comisatios
de la empresa, se proceda 3 reaizar una anditoria especial sespecto a las
Cuoentas por Colvar, para establecer las respectivas responsabilidades
legales en cada uno de los periodos de.manejo de 1a compadiia y que se
determinen los montos y las gestiones que se hicieron para efectuar el
cobyp.  De esta manera, cada wno de los sefiores Gerentes deberan
Justificar gue accipnes realizaron para salvar ciertas sitpaciones que se
han producide, por giemplo en el case del Sr. Ricardo Leon, las
Cuentas por Cobrar subieron en $ 120,257.75 en un pesiodo tan corto de
apenas se1s meses de gestion, vendieron el producto y no cobraron.  El
realizar vna anditoria es wna medida sana para cualguier empresa, es
necesana no solamente para determinar fallas sino lambién para evitar
cometerlas. Una de Jas medidas adoptadas por esta Administracion para
efectuar 1as cobranzas, fue mediante a contratacion de Ja Compaiia de
Cobranzas Nacional de Crédito, COVINCO 5. A gque ha efectuado las
siguientes gestiones para conseguir el cobro a los dewdores de la empresa
en los siguientes casos: 2) Sr. Patricio Revelo, se cobro $ 1,000.00; 1a
denda es por $ 1,250; b) Abelardo Alvarez, dewda por $ 1,883.28,
reconoce solamente una devda por $ 750,00 ya gue aduce realizd
devoluciones de productos; lo cnal debit hacer el reclamo a tiempo; c)
Jorge Bello, deuda por $ 625.00; no hay respuesta del devdor, d) Marcia
Espinoza por $ 1,000.00, no se la localiza; b) Miguel Guerrero, después
de vanas conversaciones pide Auditoria para defernunar una supuesta
dohle factusacion; £) Jaime Jglesias, por $ 197.00, no responde; f) Carlos
Leon, por $ 24441, seconoce vn monto de $ 50,00 pues aduce gue
realizo varias gestiones a favor de la empresa; g) Robert Maldonado, por
$ 22,234 47, el dendor fallecio, se logro recvperar 1a camara de frio, las
herederas se comprometen a realizar propuesta de pago de 1a deuda, no
registra bienes; h) Ruth Rojas, el ex esposo realiza abonos mensvales en
la empresa; 1) Rita Sarabia, el espose aduce que tuvo pérdidas
econonucas mayores 2 1a denda, registra dos propiedades; ) Aida
Vizueta, va a negociar plan de pagos, en tres meses solo ha abonado $
300.00; k) Manuel Zambrano, abono $ 5.000.00 a su deuda. La empresa
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por su parte, a traveés de su Asesor Legal, Dr. César robles, esta también
efectuando los respectivos tramites por 1a via legal, para la recuperacion
de cattera vencida, como es el caso de los sipuientes procesos civiles:
contra el sefior Mipuel Guertero, tres juicios por las cuantias de $
12,000 00, § 36,000 00 v § 40.000.00; Ab. Manuel Zambrano, un juicio
pot la cuantia de § 2500000, St Caros Salpado, un juicio pot la
cuantia de § 22 000 00, Robert Maldonado se solicitd historial de bienes
y vehiculog, determinandose que no los tiene, v Rita Sarabia, también se
solictd hustorial de bienes y vehiculos, dispone de un bien inmueble.
Acerca de los tramites penales, se estin tramitando en contra de Maria
Augusta Guerrera, Manuel Zambrano vy Catlos Salpado.

TEMA ECONOMICO.- Ante 1a dificdl situacion econdmica-financiera
por la cual venia afravesando la compafiia al afrontar las cuantiosas
pérdidas  que del ez de enero del 2007 al mes de julio del 2007
ascienden al valor de § 103.609.35; 1a actual Adtmnistracion imicid un
ardwn trabayo, creando las herramdentas de control indispensables parala
toma de deciziones, con el afan de eliminar los resultados nepativos ya
que ese es nuestro objettvo, sacar adelante a la empresa.

ADECUACIONES EN LA INFRAESTRUCIURA DE LA
EMPRESA.- La wfraestructura de 1a etapresa se la encontrd bastante
detetiorada;, stuacion que no esta acorde con la produccion de alimentos
que tealiza la compafiia. Se realizaton log cambios necesarios para crear
una nueva imagen en la wfraestructura de la empresa y un mejor
ambiente para que el trabajo se desarrolle de mejor tanera. Los trabajos
efectuados contemplan: divisiones ambientales port secciones de trabajo,
mantenitniento de toda laloza del edificio de la empresa que se venia al
suelo, putura de paredes, cambio de vidnog, colocacion de nueva
baldosa en las patedes del area de Produccidon, arreplo de pisos,
reforzammuento de sepuridades en puertas y ventanas de 1a Planta, entre
otros. Entodasg estas adecuaciones se invittid el valor de § 9,749 .75,

RETIRQ DE PERSONAL DE LA EMPRESA.- En la antenior
Administracion se sepad de la empresa para acopgerse A la jubilacion, el
Sr. Gilberto Rodripuez. La Sra Susana Vintumilla vy Sandra Ponce
presentaron 12 tenuncia. La Sra. Teresa Coba salio de 1a empresa ya que
le pdio 13 renuncia por cuanto procedid a solictar 120 rollos de
polietileno sin la debida autonizacion de Getencia General. Al 5t Juan
Coello, encargado de la bodega de matertales, se le hizo saber que se
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efectnaria un replanteatniento de funciones a lo cual manifestd que
estaba recargado de trabiajo y que preferiblemente renunciaba y eso
sucedio. Otra perzon’ que salio de la empresa es la Srta. Tahiana
Quinde que trabxaba en la distribuidora de la ciudad de Guayagquil
También e zepataton de la empresa el St. Ricardo Leon, que fue
Gerente General, el Dt. Lemin Montenepro que fue Gerente
Admintstrativo, el Dr. César Quito que fue Asesor Iuridico y el St. Cesat
Mantitla, Loz sefiores Hutmberto Lozano y Manuel Asqui también
prezentaron su renuncia para acogerse a los benefictos de la jubilacion.
Se concluyo también loz contratos de cinco trabajadores  vya que
geguramente se log contratd cuando 12 etupresa log necesitaba, pero con
la situacton actual se decidid prescindir de sus servicios. El personal de
13 empresa esgtaba compuesto por un total de cuatenta y cinco personas,
con los tetiroz mencionados, la nomica quedo compuesta por treinta
perzonas en Rigbamba y trez perzonas a contrato en 1a distribuidora de
Guayagquil.

CONFORMACION DE ASOCIACION DE INDUSTRIALES
LACTEQS DEL CENTRQ DEL PAIS.- Las pequefias v medianas
mdustniag lacteas del pais estamos constantemente siendo amenazadas
por lag prandes empresas como Parmalat, Nutrileche, Tont, El Ordefio;
va que nos crean conflictns con tespecto 2 los precios de pago al
ganadero, lo cual nos tiene muy preocupados. Se efectud una reunion en
la cual patticipamos  altededor de 16 empresas de industriales lacteos de
Cotopaxd, Tungurahwa y Chitborazo, se contratd a un abogado paa
iniciar los trimites tespectivos para 1a conformacton de ta Asociacion del
centro del paig, de la cual fue nombrado su Presidente, se elabord una
acta v un acuerdo que suscribimos todos los presentes, la intencion es
protepernos ante las amenazas inminentes de estas prandes empresas.
Nuestra participacion es constante y dindmica en el gremio y ante log
otganismos pablicos en la fijacion de politicas y precios a favor de I
cadena tactea.

DEUDAS PAGADAS POR LA ACTUAL ADMINISTRACION.— La
actual Administracion ha pagado un monto de $ 221,933 .61 de las
oblipaciones pot pagar que gquedaron pendientes al § de agosto del 2007
¥ que ascendian 2 § 32098501, Es una cifra historica que en tan poco
tietapo e haya podido cancelar 1o anteriormente mencionado. Para
realizarlo se ha contado con los § 100.000 .00 del aporte para incremento
de capital entregado por los sefiores Accionistas, $ 10.000.00 del



préstamo entregado por el Ing. Santiago Guevara, $ 10,000.00 de
prestamo entregado por el Dr. Fernando Guerrero Borja y con fondos
propios.  Quedan adn por pagar a Polifita § 11,467 19, Productos
Paraiso § 2410379, Ewpagplast & 26,220.60, (CW17015-Beo,
Pichincha) v § 2063220 de facturag, Leonor Ramos de Falcond, §
2,364 8%, De Howitt Enriquez $ 38304, que suman un total de §
8517179, Se debe también a Pica § 5,683 20, a Cora Refriperacion §
6,394 1, entre otroz de menot valor, por 1o que se haria necesatio un
nuevo incremento de capital de parte de log sefiores accionistas, de esta
forma la empresa ectaria saneada y se estabilizaria pot completo. Se
viene pagando las deudas de las anteniotes Adtimstraciones y se ha
loprado reactivar el crédito de proveedaores y/o acteedotes, cancelando
=i mngun atrazo a loz plazos acordados.

c 2.10 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTOS.- En 1a emptesa
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solamente se lUevaba un control de tepistros pero no se Ueparon a
determinat los costos de los productos que ge elaboran. El saber cuanto
cuesta productt un producto es muy taportante para la compatia ya que
permite la toma de deciziones oportunas para mejorar el manejo
econdmico de 1a empresa, las utilidades no son una sorpresa cuando se
trabaja en base a costos ya se conoce cuanto podria ser rentabilidad.
Conjuntamente con el Ing. Santiago Guevara hace algunos afios
logramos traducit al sistema informatico el manual de Costos que
aplicaba en mug empresaz v también coma docente en la ESPOCH, pot lo
cual reci un reconociniento pot 1a forma como se demostto el manejo
empresatial. Este paquete de Costos lo trage a PROLAC vy como mayor
accionista lo entrepué como una donacion para umplementarlo en la
empresa. Con la Srta. Diana Guertero, Gerente Administrativa, hemos
trabxjado aplicando en PROUAC este sistema informatico de costos,
optando como unidad de wmedida un litto de leche v fundamentandonos
en el costo hastorico. Se  determind un presupuesto de Costos-Gastos
obteniendo resultados wmportantes para determinar el costo de cada uno
de los elaborados de PROLAC, para fijar su precio de venta.

AUTORIZACION PRESTAMO EN BANCO DE GUAYAQUIL.- La
empresa tiene hipotecado al Banco M M Jaramillo Atteaga el tetreno y la
construccion de PROLAC, por uwn crédito que al momento tepistra un
aldo pendiente de pago por § 51,070.26. Esta institucion bancaria no
accedio 2 concedernos otto crédito por lo que realizo la pestion en el
Banco de Guayaguil que nos esta apoyando desde que me hice carpo de
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12 Administracion de 1a empresa  El Banco de Guayaquil concederaala
empresa un crédito inicial por el valor de $ 55,000.00 que se lo utilizara
para cancelar el prestamo al Banco MMlaramillo Atteaga v proceder a
levantar 1a hipoteca para trasladada enzepuida al Banco de Guayaguil,
con 1o cual la empresa ge hard merecedora de muchos beneficios y
garantias necezatias para golucionar varios problemas de deudas de la
empresa.

MATERIA PRIMA.- Al hacetme catpo de la Admimstracidn de la
empreza, el promedio diario de tecepcion de leche crwda estaba en
aproxunadamente 10 000 littos, pero debido a constantes presiones de
log gefiores panaderos por consepuir incrementos en el precio de laleche
cruda, pues consideraron insuficiente el aumento de un centavo aplicado
pot 12 empreza A pattir del 01 de zeptiembre del 2007 y un centavo 2
pactu del 01 de octubre del 2007, ante los tres y cuatto centavos de dolac
que las emprezas Parmalat v Nutrileche merementaton, motive el tetiro
de loz zipuientes proveedores: Baez Paola, Brto Fidel, Leon Ricardo,
Alzamora Edwin, laramillo Iorpe, sumando un total de 1 830 litros de
leche cruda.  Estoz sefiores panaderos se retiraron s previo aviso,
wrespetando el contrato de abastecitntento diario de leche cruda Se
realizaron contactos con ottog proveedores y al momento el promedio
diatio de recepcion alcanza los 13 000 litros.

2.13 COMERCIALIZACION.- La reconocida calidad de nuestros elaborados

ha permitido a la empreza mantener las distibuidoras de nuestros
productog en laz ciudades de Ambato, Quito, El Empalme, Milapto,
Guayagul, Salinas. Manta, Pottoviejo, Machala y lopicamente, en
Riobamba Los ocho sefiores distribuidores de la ctudad de Riobamba,
aceptaton 1a propuesta de la empresa para cambiar las unidades de
repatto del producto terminado por camdonctos de 2 ton. con furpon,
donde se aplicara la publicidad de PROLAC pues asi lo exige el Codigo
de Salud para la comercializacion en los actuales momentos, nos ayudo a
mejorar 12 unagen de PROLAC en la cudad. Al motento han
adquirido las nuevas unidades los siputentes repartidotes: Sta. Carmita
Carllo, St Manuel Guzman, St Francizco Vallen, Sts. Mareo y
Antonto Flerro se unteron paa adquuir el vehiculo, 13 Sra. Lucia
Almetda se azocia con el sefior Santos Tunoteo Lanchi. La Sra Lucia
Bonilla v el St Patricio Bustog estan tramitando la compra de los
vehiculos.




3.- ANALISIS FINANCIEROS:

Para analizar 1a situacion economica de PROLAC, como antecedente se
tomara de baze loz Estados Financieroz al 31 de julio del 2007, donde actuaron
como Getentes el Ledo. Samuel Robalino vy luepo el 5r. Ricardo Leon. En
telacion 2 la informacion de la gestion economica del Dr. Fernando Guerrero
Borja desde el 08 de aposto del 2007 al 31 de dictembre del 2007, los Estados

Financieros se presentan ast

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007

CUENTAS ‘ Al q,g dulic del Al 31 Dicierbre del | DIFERENCIA EN
! 2007 2007 MONETARIO

ACTIVOS 295 505 §2 140905387 113 548 ¢}

CTIVO CORRIENTE B R RDVEL fi35 133 30 FEETONT
EFECTIVIO ¥ SU EQUIVALENTE 335047 1895.33 1454 1
EGIBLE £04.415.04 80041776 15301 .15
IVERTARIOS 105 082 44 74 079.1% -31.009 2%
\P ACOS ANTICIPADDS 244 4 090 -944 4%
ACTIVOS EU0S 261 97 29 4147 472 &0 1657741
O CEFRECIABLES S BI4T7 97 PEZ G ICRE] 174 137, 3
FLIMGIRLES 2487 50 0.00, 24825
DEFRECIABLES 2 1 994032443 142 856 87 8175,
DTROS ACTVOS 94954 £.497.77 28018
IMTAMGIBLES \ 1214 45 189373
DIFERICOS &.000.16 2.385 57
WWVERSHORES &4 LARG O FLAZ D 28318 -2.000.00
JIPASIVOS k 54292812 -137.445.30
PASHIO CORMIENTE ) 501332 423 504 .32 -108 509 00
PASIVOS A LARGO PLAZO 14527049 11443280 -20.926.39
FROVISIONES A LARGO FLAZO &3 450 0% 74661 43 -3488 62
CELIGACIONES A LARGC FLAZ(D £1.820.14 2447227 -27.447.77
{PA TRIMONIO 512211 566.115.65 250902 44)
CARITAL SO 377 564 40 476 554 40 6
RESERVAS 75978 49 2507248 .00
APORTES PARA CAFITALIZACION 17.240.00 105 436,06 88.160.00
SLIFERAVIT DE REVALORIZACHIN 0.08 £0.822.09 £9.822.99
RESULTADOS —2[!5.&'90.?% 13371032 7245045

De 1a presentacion de los Estados Financieros comparativos entre los costes al
31 de jubo del 2007 frente al 21 de diciembre del 2007, se deduce:

3.1 El Activo total ha crecido en $ 113,548.05, que representa el 11.40%,
fundamentalmente por Ja revalorizacion del Activo Fijo no Depreciable.

19



3.2 El Pazivo total ha decrecido en $ 137 44549 que representa el 20 21%

T
b
[ 5%)

que es saludable para 1a empresa; se ha cancelado un elevado porcentaje
de la deuda vencwda que estaba perjudicandn 1a actividad operativa de
PROVAC coma. con panaderosg, proveedores: de materiales y servicios,
sueldos v beneficios lepales, servicio basicog, impuestos fiscales, entre
ottog paztvoz.  Se adjunta el Anexo No.l donde se detallan los pagos
aendidoz por esta Admimstracton v que permutid continuar con las
actividades de esta empresa

El Patrimonio total crecin en § 251 816 Q1 que tepresenta el 79 64%.
Para el repunte del Patnimonio fue importante el Incremento de Captal en
% 100 000 Q0 la eliinacion de § 103,081 42 de Pérdidas Acumuladas de
ejetcicios anteriotes via Revalotizacion que incidio positivamente, entre
otros factorez que contablemente ce justifica

PRESENT ACION DF LA PERDIDA ANO 2007

I RESULTADO

é MESES OPERATIVO AJUSTES ; TOTAL
{Ens_tmnluliqf" 2007 -102.609 35 -102 609 35
‘Agoslo 2007 -8 648 61 -G 688 61
‘Septiembre 2007 787 .26] 787.3
Qcfubre 2007 -10.747.15 11.246.54 499.3
Noviembre 2007 -2 TG 47 3.730.7 1.014.25
|Diciembire 2007 -£.61 1.6‘12 -21.101.55 -£3.713.36|

TOTAL 14500155 -6.124.25 -133.710.32

PRESENTACION DE AJUSTES

Mes de Octubre del 2007

Ajusle de Proveedores de Leche
Comisiones Bancarias

Subtotal
Mes de Noviembre del 2007
Ajuste de Proveedores de Leche

Mes de Diciembre del 2007
Provision Aguinaido
Adecuacion Planta

Reversion Proveedores de Leche
Subtotal
Total Ajusies

10.649.77
296.77

11246 54

3.730.72

53949
-7.260.55

-14.280.49

-21.101.55

-6.124.29
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3.4 Estado de Pérdidas y Ganancias.- En el ejercicio economico 2007 1a
Perdida acomulada azciende a $ 13371032 que e presemta 2
continuacion, dezplosada mensualmente:

RESULTADOS EIERCICIO ECONOMICO 2007

R - RESULTADOS
( MES |RESULTADO ACUMULADOS
Enern det 2007 41 G716 56 A1 6165
Febrero del 2007 -12.702 88 -544380.44'1
Marzo del 2007 24 571.79 -29.808.6¢
brif def 2007 4.330.50 -25478.19
Mayo def 2007 -24. 195 46 -48.673.62
‘Jum'ﬁ det 2007 -24.317 .57 -73.991.1
Julio del 2007 -29.6181 -102.6D09.25
Aposio del 2007 -8.628.61 -112.297.9
Sepliembre del 2007 787.2 -111.510.6
Qclubre del 2007 499 3 11101121
Naviembre del 2007 1.014 .25 -109.996.9
\Diciembre del 2007 2371336 1337100

Presentado el desglose de 1a Pérdida del ejercicio economico 2007 que
asciende 2 § 132,710 32, de enero del 2007 a julio del 2007 se pierde $
102 600 35 que representa el 77.48%; de agosto del 2007 a diciembse
del 2007 la pérdida asciende a $ 30,100 97 que representa el 22.52%.
Es necesano resaltar que las pérdidas en los meses de: mayo del 2007
fue de $ 24,195.46; en junio del 2007 $ 24.317 57; en julio del 2007 $
2061815 Lasitnacion de la pérdida operacional estaba sin control y al
ntmo de esta pérdida promedial de estos tres meses goe ascendio 2 $
26,044 06, s3 mulhiphicamos por los cnco meses restantes del gjercicio
2007, esto es de agosto del 2007 a diciembre del 2007, se hubiese
totalizado $ 130,220 3D, mas la pérdida de enero del 2007 a julio del
2007 gue asciende a $ 102,609 35 Ja Pérdida Acvmulada para el afio
2007 huhiese totalizade $ 233 820 65, al auvmentar $ 10308142 de
pérdidas acomuladas de ejercicios anteriores al afio 2007, las pérdidas
hubiesen totalizado $ 336,011 07; frente al Capital Social de 12 empresa
que asciende a $ 478, 504 40, las Pérdidas representarian el 70.39% y

=3

segim Ja Ley de Compaiias, coando vna empresa pierde el 50% de su
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Capital Social, entra en procezo de lhgumidacion de 1a compatia
(Quiebray.

Ez wmportante gue la Tunta General de Acciomistas tenga presente que log
azpectns maz tnpottantes de esta Administracion son:

» Bl demour sipnficativamente las pérdidas operacionales sucestvas,
con teduccion de costoz v optunizacion de los recurzos humanos,
matetiales y econdmicos.

= El pago de dewda del Paztvo vencido como a0 ganadetos, proveedores
de matentales v serviciog, sueldos v beneficios legales, servicios basicos,
wnpuestoz fizcales, entre otroz pastvos, para si loprar recuperar la
confianza de nuestros acreedores.

= El apoyo del Banco de Guayaquil que entendio el problema de la
emapresa y prestd toda la colaboracion, tomando como referencia la
gestion emprezanial general del suscrito, avalizando inclusive con log
dinetoz de zug nepgoctog, la falta de dispontble en la cuenta cornente de
PROUAC, ‘

* Eante otroz multiples factores que estan ayudando A salvatxe de
PROLAC estoz son: Acciomistas, Ditectores, Ejecutivoz, Empleados y
Trabajadores, Ganaderoz, Proveedores, Clientes y Distribuidores,
Prenza y publico en general, que creen en PROLAC y su mayor
Acctontsta, Do Fernando Guertern Borja

4.- SUGERENCIAS PARA LA JUNTA GENERAL DE ACCIQNISTAS:

4.1 Que la prezente lunta Gereral de Acciontstas, luepo del conocumiento y
resolucion de loz Egtados Financieros del afio 2007, autorice ajustar a
mayo del 2008 la Pérdida del Ejercicio Econdmico del 2007 por $
133,710 .32, con lag cuentaz “Superavit por Revalorizacion” y “Reserva
Lepal”, port laz sipuientes tazones:

a) Durante los proximos afios se debera amottizar el 20% de la Perdida
de § 133,710 32 que tesulta § 26,742 06 anualmente.

b) Por presentacion en log estados financteros, toda pérdida es negativa
para el otorpamiento de creditos bancamoz y de proveedotes en
general.

¢) Por sanudad financiera de la empresa




4.4

Que 1a Tunta General de Acciomistas autorice al Directorio y a la
Gerencia General realice previo a un estudio e informe de Auditoria, un
saneanuento del Activo como:

a) Exigible cargado de couentas de dificid cobro (Incobrables).

b) Inventario de materiales de Bodega sin movinuento, guemados.

c) Activos Fijos no Depreciables y Depreciables irreales a2 sy valor
actual, qgue se prachigune reavalpos y se proceda 3 dar de baja bienes
ohsoletos, previa su venta como Men o como chatarra

d) Inversiones: actualizar Jos valores en Inversiones, si son rentables, se
continie como Acciomsta; caso contrario, se venda los paguetes
accionanios o se realice el saneamiento de esta cuenta.

e) Con el caracter de Transtorio, cuentas de Activo Corente gue no
cumplen 1as condiciones de Facil Efectivizacion, se traslade a Ofros
Achivos; psto peritird presentar una mejor realidad y razonabilidad
de ser Achivo Cosriente.

Aute 1a zttuacion economica de thiquidez de la empresa, solicito que la
Tunta General Ordinania de Acclomstas autorice el Incremento de Capital
en el valor de % 100 000 00, el mismo que sera de bastante utilidad paca
normalizar el dezenvolvindento de laz actividades de la compafita. Cabe
resaltar que el apoayo brindado a esta Administracion por log sefiotes
Accioniztaz ha sido de vital impottancia, por ello es necesario que
continuen respaldando 1 pestion que estamos efectuado en defensade 1a
empresa

Que al haberse detectado irrepularidades en el manejo de los recursos de
la etmpresa pot parte de las anteriores Administraciones, la lanta General
de Acciomstas  solicite  Auditoriaz  Financteras, Operativas y
Administrativas a la Superintendencia de Compaiiias y a la Contralotia
General del Estado, para que se determinen responsabilades y emprender
acctones legales para que tespondan admindstrativa, civil v penalmente,
segun losg cazos.

Al concluir el prezente Informe quiero dejar constancia de mi apradecimiento
al Inp . Santiapo Guevara, Presidente de la compaiiia, ala Stta Vicepresidente
y Gerente Administrativa, Diana Guerteto, 2 loz sefiotes Miembros del
Directonio, a los zefiotes Comisartos, a los sefiores empleados y trabajadores, a
log sefiotez proveedores, distribwidotes, entre otras personas que duecta e
mditectamente colaborar diariamente con el desenvolvimiento de esta
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importante empresa riobambefia.  Un especial agradecimiento expreso a los
sefiores Acciomistas, por 1a confianza depositada en mi persona; tengan la
plena zepuridad de que estoy tespondiendo con un arduo trabajo para loprarc el
progrezo de PROLAC que todos aspitamos congeguit en el menor tempo
posztble.

Riobamba, mayo 28 del 2008

Dt Fernando Guerrero Borja
GERENTE GENEAL DE PROLAC

{3 o, 2008

SUpeﬂntenm(:ia de Compafifas




