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poro COnquis star a nue sStros provesdores. 
6s precios de la leche cruda se disparar on 212 

vdies y que la empresa no podía pagar. Esto motivo ej tene 

iientar el Po o 6 todos nuestros proveedores para que continú 

entregando la leche a PROLAC: lamentabiemente, algunos ón 

proveedores na estuv vieron satisfechos con dos valores cue 

empresa escal posibilidad de pag 
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peneral para ias hide 

difici desde Los E O el Led 

competir con emdustrias artesanales y ceseras 
srectan. Sus pr uctos a rectos mnasoros y de mala cahdaa 

altera? 

  

- nte e a problemática, 90 empresa adopió otras 

  

+ 300.00     
Dos ificado UFeS y 

abio sistema de 2 envasadoras $“ 8,840.00 

miputaGora A 745.54 

Una cámara de segundad “ 
Una cammonela Hal Forro “ 9,504.48 

Nuve paradecha large vida : 41,809.11 
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24 ADQUISICION DE VEHÍCULO: iecisante un crédito pancano 

cíorgado por el Banco Mi ¿aramilio Arteaga por el monto de $ 7,540 

pagaderos a 36 meses plazo, la empresa :ealizó la adquisición de 

¿ma camioneta Fei Formo para utilizaría en la venta de nuestros 

productos en ta cidad de Riobamba. La cuota de entrada se la pagó 

con fondos propios stende la misma por el valor de $ 1,963.74, 

  

Debo laminén informar que se concluyó con el pago del least 

contratado con el Banco del Pichincha para fa LOAN del Canon 
Hyundai que trarnsporía tos productos hacia Manta, Quito y Santo 

Domingo de los Colorados y del camión TATA que se encarga de la 

colección de leche cruda de fas haciendas del sector de Chiambo. 
se tomó la opción de compra de acuerdo ado establecido en el 

contraio, pasando estos venfculos a formes parte de los brenes de la 

ampresa. 

   

  

ADE ¿£ ¿ PARA VENTA DIRECTA: — Lou la 
na 2 atención inmediata a dos chentes que 5e a0ercan 

la en pra a comprar al menudeo y también para 
ar dos despachos en a bocega de producios 

ec 16 al local a da entrada de la fábrica 

on do necesario ara que dos productos 5.2 

as condiciones. Este punto de venta se lo puso 

de ej mes de octubre del 2005 y ha dado un 
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<=
 RESTAMOS BANCARIOS: Debido al cambio de las políticas en 

ánco del Pichincha, que en forma sorpresiva suspendió la 
cesión del sobregiro con el que la empresa venía trabajando para 

mptir con los compromisos ante nuestros proveedores y alno 
poner de un capital de trabajo suficiente, a causa de la dificultad 

le tecuperación del saldo que se quedó a FPianbarico, asi como 
nibién por el retraso en los pagos del disiniudor y de los chen 

directos de Suayaquil, se vio la necesidad de conseguir crédio 

bancaros que nos permitan continuar con el giro ordinario de la 

compañía. —El Directorio de la empresa autorizó tramilar estos 

préstamos en el Banco del Pichincha y en el Banco MM Jaramillo 
Arteaga por un monto total de $ 97,000.09. 
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EF SITUACION CON El SE, PAIGUEL ENRERO: En el intorme dei UE 
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apo apfernor hide conocer a fos señores accionistas la situación de la 

       
    

 



  

    
    

   
   

    

Tal
a 

E 

    
g Se cono rotós y se Su iscribió eicomiste a 

4. Guerrero para que la empre z 

productos en 1 2 hoteles, comisariatos, supermercado : 

empresa se hizo cargo de un selenta por ciento de los des; 

( el Sr. Guerrero quedó como conastonista de estas e 

von estes Nueva mod alidad se esperó que la situación cambie. 

no sucedió así El Sn. Guerrero continuó con el retraso en sus 

A diario se le presiona para que realice los depósitos pero 

solamente en parte con seus obligaciones. Se le ha hecho ñen 
tetras de cambio por el monto de su deuda ada fecha a fin de 

empresa lenga el respaldo para el cobro al St. Guerrero. 

> + 

entregue directamente 

    

    

    

  

     

  

te la empresa le en 
distribuicior en la ct 

revisado durante mucho tiempo y la ¿ 

mucho dinero con estos despachos. Se Comvorso al respecto 20 
mencionado Sr. selgado para poneros al orivel de los 

distuibunjores del paje do cual no le gustó y 10 aceptó. 

  

  

  

Elo motivó £ tornar ia decisión de stispenderie ¡05 despachos. a 
el Sí Salgado tenfa un crédito de quince dias, se encontraban 

pendientes de pago facturas por un monto total de $ 20,516.70 que se 

negé a pagar. —5e contrató al Dr. César Guito para que micle jos 

trámites tendientes a realizar el cobro por la wíaldegal, 

Para que o quede desabastecido el mercado de la ciudad de Oulteo, 

se esta trabajando con el Se Welmgton Loor, quien era 

subdistrbuidor del S., Salgado, 

2 ANALISIS FINANCIEROS: 

¿... RESULTADOS.- —Los resultados en el presente ejercicio 

económico arrojan una pérdida de $ 49,761.46, a consecuencia de 

tos múltiples inconvenientes que durante este perfodo se tuvieron que 

afrontar entre tos que se puede mencionar: la desteal competencia 

con productos de otras marcas de dudosa calidad y bajos precios. el 

disminuido poder adquisitivo del consumidor, el meremento de: 

precio al ganadero a causa del ingreso a la DA de algunas 

enpresas necionates y Jocales como es el caso de Nutrileche, para 

elo eviter el retiro de nuestros proveedores de leche cruda, el 
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¿a ELEMENTOS DEL COSTO: 
  

3.3.1 MATERÍA ERIMA. Representa el 89.95% del total del costo de 

producutón. Con relación al año 2004 demuestra un decremento del 

3,59%, 

   
4.5.2 MANO DE OBRA: Se continuó con la política de contralación de 

personal eventual para el Departamento de Producción. Este pubro 

representa el 7% del costo de producción. 

    

23 SUMINISTROS EN GENERAL: Los sucesos y materiales han 

sido adquiridos en forma oportuna, de acuerdo a las necesidades de 

producción. este rubro representa el 19,31% del costo de 
producción. 

  

3.8.4 DEPRECIACIONES: El porcentaje de este rubro con relación sul 

costo de producción es del 1,99%, considerando que algunos equipos 
ya cumplieron con su vida útil y registran en este perfodo valores 

infimos. 

255 OTROS COSTOS DE PRODUCCIÓN: Dentro de este rubro se 

considera el pago de servicios básicos (agua y energía eléctrica), 

mantenimiento de maquinaria, uniformes para obreros, ato, 

Representa el 3.9% del totaf del costo de producción. 

2.4 GASTOS DE OPERACIÓN. - 

GAS GASTOS DE VENTA: Representa el 71.14% del total de lo: 

gastos de operación; en este rubro tos valores más representativos 

se consideran el pago del transporte de productos, el arrendamiento 

mercantit, el mantenimiento de los vehiculos. el 150 de combustibre, 

el pago de comisiones en ventas correspondiendo al Sr, Miguel 
Guerrero el 89.39% del lotal de las mismas y que se abonan s su 

cuenta, pajjo de sueldos y beneficios del personal, 

  

  Fe GASTOS LE AQDMUNMISTRA CIÓN: Representa el 22.86% del total 

de los gastos de operación. Se consideran Jos más importantes los 

Te
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GASTOS FINANCIEROS Y EXTRACROINARIOS: Repre 
Gel total de fos gastos de operación, Se considera de         rubro la provisión para deudas moobrables, Comisiones e 

eses bancarios, ayudas sociales: erro fos principales, 

«dl Mi SEPARACIÓN OE LA EMPRES: 

Como supe manifestar alos señores accionisias enla junta colebtada 
en mayo del 2005 cuando fu reefecto que no copoluria este pertodo 

m
o
 

oro razones familiares y de salud, hoy ratifico a ustedes mÍ 

eparación de íp empresa, pues el geterioro de mi ssatlud ha ido E 

aumentando. Ante esta circunstancia, Ccoreidero conventente que 

s señores accionistas conozcan varios aspectos relacionados 

fi adrinistración desde que asumí la Gerena de la compañía e 

dermario de 1982 

      

  

   

    

empre  detene 

Durame te empo se ha 

ao. conjuntamen io con 10s diferentes o ectortos Gue nan 

representado un gran apoyo para da Gerencia. Se han vende 

uhos obsiéculos propios del NEgoció, pero también henros 

rido grandes logros que nos han permito crecer como empres 

     

   

        

      35 principales que depa verntes Conocer As el ee 

las Ventas. Usiedes encontrarán e continuación un 

al monto de las ventas de jos productos que elaboramos, 

reparado desde el año 1992 hasta el año 2005; en él se puede 

vento que año iras año 35€ na ido logrando gracias a 
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apreciar el cre 

la calidad de nuesiros elaborados aque están presentes en 1 

    

útferemes ciudades del país; pues contamos con disfriaadores en 

Quito, Suayaquit, Ambato, Quevedo, Manta. Portoviejo, Salinas, Santo 

Domingo de í03 Colorados, Babahoyo, Yentanas, Cuenca, Machala, 

iaa y lógicamente, en Riobamba. 
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+ SUCTES.  * dulares 
  

En lo relacionado con ias utilidades conseguidas durante el 
transcurso de mis años de administración en la empresa, debo 
recalcar que se fas ha fogrado con un arduo trabajo encaminado 

siempre a conservar tos márgenes de rentabilidad pero sin dañar la 

caidad del producto y pagando al ganacera un precio justo por su 
materia prima. 

Las uittidades obienidas por la empresa en cada uno de esios abios, 
nos permilieron realizar múltipies inversiones con fondos propios. 

Todos los señores accionistas se han visto beneficiados ya que gran 

parte de las inversiones se capiíalizaron convirtiéndose en acciones 
nominales a su favor, 

A año 2005 es la excepción; múltiples causas originaron la pérdida 
que se registra, como ya se ha explicado arteriormente, 

a 
A continuación piesenio a ustedes un resumen de las utilidades 

obtenidas desde el año 19862:
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YU, Herramientas. 
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són camion NISSAN! 

electronico, abiandador. 3 tanques! 

para bolos. rezulador programable. escalera metalica, | : 
¡maquina de escribir, archivador. telefono panasonic, ' 

caseta para señsor, tevolver Smití copiadora Muta, | 
| calculadora Casio | 
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1508 Homogenizador Manton Gaulin. sterlizador rotativo 15 667 94U 194 

l tautoclave) lenadora de botellas de plastico, maquina 
i .temmoselladora de botellas de plastico, precsulizador. 

: tubular, para leche larga vida. ¿ 
Maquinaria usada adquerida a la empresa española | | 

, ps y Gestiones Castellanas su costo total ascendió 

¡a 5 151,893, para pagarlos en tres años En el año 1998 se 
! "abono $ 631262543 Tambien se tuvo que iniciar fa 

¡ ¡construcción de una nave industrial para metalor esta! 
¡MAQuInana. _ : i 

Aquinarts pera leche farsa vida. temunación de 1603660968 ' 

struccior on de nave, equipos de oficina y computación, 

nove de acero moxidable 
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La labor que conyuntamente hemos efectuado h S 
a superación de esta compañía, que es el orgullo de los riohamben 
y que es reconocida a nivel naciona! como una empresa seria y de 
prestigro. 

  

    

Riobamba, agosto 11 del 2006 

  

Econ Gonzalo Valdrrieso Ch. 

ERENTE DE “PROLAC" E EM, 

     
    

  

    

o. . 
Superintendencia de Compagitn 

Carmen Potarón 

ESPECIALISTA CONTROL


