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v aaln it fis
arretaron 1as amaresas transnacionatos,
pmcs&%ﬂt tactaos, por congu -;vt‘ZV a nues?m
copselancia, 0% precios de la leche oruds
iicdhes ¥ gue 1a einpiesa no podia pagar, fener gue
Fureentar e precio o todos nuestros provesdores para C;JE, Continian

tregando (a lecne a PROLAC: lamentablemente, algunos do ostos
proveedorss no e,fm vieron s'ﬁigfec:-ims Ccon oS vqi@re&; cue in
ampresa o5:aba ai ' j
0T O “n"a% tHica

i pyiafoncin

e palnuiane en geseral para ias andusinas lacteas del pals se
Hesanid suman ffm;, mﬂa;s* desde os nicos ded ano en estisding
resuttd compitcadc el comnpellr con industrias artesanales y caseras
auc cfreclan sus produclos a nracios wnsonas ¥ de m.ﬁa abdag
Ante esta probiematica, la empresa adoptd olras ¢ {temqvi,d COING 88

aso de la 20 {;c{:i{m de ieche larga wida nadu

Tyad i i i O L P S S
HRCRRED sl aomarsi s AN amiodiadaon dat oras ﬁﬂ*t‘f T

LA C:,’JM'EQ He realizaron jas siguientes

| . P R e o
TG G, 185 ITRSINES (U

QCar e ProGuoCiohi y veris

ERE ArGaily i Or-G &G
Dos Couflcadores y
carmnbo sistema de 3 envasadoras 8,a00.00
Una comipulaaora 745.64
Uia chmara de segundad " 145.00
Uina camionelia Fiat-Hionno “ 3,504.48
Nuve paradechalargavida 41 8049 11

800.00

&
-l
o
i

TOTAL INVERSIONES: I3 a4 20443




A4 ADQUISICION DE VERICUL: Wediante an orodito hancorio
giorgado por el Banco M daramillo Atieaga por sl monto de § 7,540
pagaderos a 36 meses plazo, g empresa realizd ia aequ:*uub: de
g camianeta Fal Fonno para utiiizaria en fa venta de fiusestros
proquctos en {a ciudad de Riobamba, Lacuotade entradaselapagd
con fondos propios siendc la misma por eivalor de $ 1,963.74,

Sebo jambien formar que se conciuyd con el pago del jeasing
SO e‘{ratas:é.o con el Banco el Pichincha para fa oompra del camion
Hyundal que transporta 165 productos hacia Manta, Quito vy Sanio
Dominge de los Coioragoes y del camion TATA que se encaraa de In
recolaccion de leche oruda de las haciendas del sector de Cihiambo.
He tomd la opaidn de compra de aocuerdn o jo establecido en ef
contraio, pasando estos vehicuios o formear parie de los bienes da s
Iprasy,

25 ADECUACION DE [OCAI FARA VENTA IIRECTA:  Con in
finaidad de dar ana qtem,u‘_m inmediata atos chardes que M BOAraan
giariamente 3 §‘3 empresa a cofnprar al menudes y tambien parg
dascongesticnar {os despachos en o bodeqa de  producios
rermunados, 52 adecud o local  a la entrada de ia fabrica,
implementandolo con 1o necesarnic ;}" a gue 1os productos 52
conserven en Opltimas condiciones.  Bsie punto de venta se o puso
e juncionamiento desde e mas de oclubre del 20056 y fa dado un
resuiiago satisfactono,

28 FPRESTAMOS BANCARIOS: Dedido al cambio de las pollticas on
2 PBanco det! Pichincha, que en forma sorprasiva suspendid iz
concesion del sobreqgiro con el que (g empress venfa rabajando para

cumplir con {os compromisos ame nuestros proveedores y a3l no
diznoner de un capital de trabalo suficienie, a causa de la dinicultad
de recuperacion ded saido que se quecd en Filanbanco, asf como
tardy an por el retraso en 1os pAagos doel disiniedor y de fos clisntas
directos de Guayaguil, se vic 1a necesidad de conseguir créditos
bancancs gue nos pormitan conunuar con of gire ordinario de ia
companiz,. Bl Directorio de la empresa autorizd tramitar esios
préstamos en el Banco del Pichancha y en o Banco MM Jaramiilo
Arteags por un monto total de $ §7,006.00.

;’ EREERTD B at informe det
{os senores aooionistas la sityaadn dae ia

2.7 SITUACION CON g" SR, RMIGUEL €
=1

ABG 0 i“?f—‘s 1F e Conocer




denda del Sr. Migue! Guerrero Aguaere o 3

difarentes aliarm ﬁ—if%‘u’-’“w rgsw ne podian nodepiny oas

asunto, Se concrelly s suscrnibid 2l Corain dF distnit <

ur. .juffr-mm para gue la empresa entregue f:is:'f.zs;:t.;‘-a.ms_‘:z':i{z {4
productos en Eus hoteles, omrsanafoq supermercadas, aio, La

enipiesa se hizo cargo de un setenta por ciento de los despachos
""-:*ri-'w ’7*3 Sr. Guerrers guadd como comistonista de astas entred

S e5la nueva nm(i atidad se esperd que 13 situacin cambie, 16 w::z:
0 SUC {h{a asi. 0 Or. Guerrero conlinuod con ei retraso en sus pagos.
,cs.. diano se ie presiona para gue realice ios depdsitos pere cumpla
solamente en parie con sus obligaciones, Se e ha hecho firma ias
‘etras de cambio oof el monto de su deudas aig fachaafin de que i3
empTesaienyga el raspaidonara et cobro al or. Guerrero,

a'"‘w

28 _RETIRO DEE HSTRIBUIDOR {3 QUFFD SR CARLODES SAL AN
Los prooios & 103 gue ia empresa ie entregaba ios producios al 5r.
Carics Salgado, distribuidor en la U!i_idﬂf_i de Quito, Ne 5e ¢

TRARHAN
revisadoe durante mucho tiempo y {8 compania estabn perdiends

mucha dinero con esins despachos, Se converse al respacio con e

mancionadoe 8r. Sgigado para ponerios al gdvel de 108 Duwos
distribandoras gel pals 1o caal nole gusto y no acepto.

EHo motivfs = torsar e decision de suspenderie os despachos. Como
al Br. Salgado tenla un crédito de quince dlas, se enconiraban
pendientes de pago facturas por un monto 1oial de § 28,516.70 que se
negd a pagar.  Se contratd al Dr. César Quilo para gue inicle {os
ramites tendientes a reaiizar el cobro poriaviaiegal.

Para que 1o gquede desabastecido el mercado de ia cludad de Quito,
e esta tabajando con i Sr. Welington Loor, {(uien &z
subxlistnibuidor del 51, Salgado.

3 ANMALISIS FINANUIEROS:

.9 RESULTADOS.- Los resultados  en el presanie ejercicio
econbmico arrojan una pérdida de § 49,761.45, a consecuencia de
{0z mudtiples inconvenientes gue durante este perfodo se tuvieron qus
afrontar entre los que se puede mencionar: {a desteal competancia
con nroductos de ofras marcas de dudosa catidad y hajos precios, ei
disminuido poder adguisitivoe del consumidor, el incremeite det
precio al ganadero a causa del ingreso a la provincia de algunas
aDTESAS nacionaies y locales como es ef caso de Nulrileche, para
con ello evitar e retirs de nuestros proveadoras de leche cruda, i
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J.2.7 VENTAS: ©n el sjercicio econdm
fas ventas  ascionden al valor de

significaron el 99.927% del total de o3 it
anterior -"!331. dﬂcmmdﬂ an el 0.49%. £

:"epr'eseﬁta E?i *‘i,bB s coniela hi{.n !k., W/

A continuacion se detailan las ventas par protgucios:

HADRG E VENMTAS
dackha Basieqoirads Fos 101 0 2455 23% 77 d 16 %
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.3 ELEMENTOS DEL COSTO!

3.3.7 MATERIA FRIMA. Repraesenta of 62 .95% det total det costo de
produccton. Con refacion al ano 2004 demuesira un decremento det

3.549%%,

2.5 2 MAND (3£ OBRA: Se continud cort la poiftica de contratacidn de
personal eventiial para el Departamento de Produccion. Este rubro
representia el 77u def costc de producaidn.

.33 SUMINISTROS EN GENERAL: Los suministios y materiales han
5160 adguirdos en forma oportuna, de acuerds a las necesidades de
Droducoiin. c3ie rubro represents el 19310 del cosloe de
Droguecion,

M W et

3.2.4 DEPRECIACIONES: El porcentaje de este rubro con raiacion &

GOS0 e Produccion as ded 1.99%,; considerando que algunos equipos
ya cumplieron con su vida Glil y registran en aste perfodo valores
infimos.

2.5.5 OTROS COSTOS PDE PRODYCCION: Dentro de aste rubro se
considera el pago de servicios hastcos {agua y energia elécirical,
mantenimiento  de maquinaria, uniformes para obreros,  etio,
Hepresenta el 3.9% del total del costo de producaion.

3.4  GASTQOS DE QFPERACION.-

F.4.1 GASTOS £ VENTA: Representa el 71.14% det total de ot
(astos de operacion; en este ribro fos valores mas renresantativos
se consideran ef pago de! transporte de productos, el arrendamients
mercantd, el mantenimiento de los vehicuics, ef usc de combustibie,
el pago de comisiones en ventas correspondiendo al Sr. Miguad
Guerrero el 85.49% del total de las mismas y dug se abonan & su
cuenta, pago de sueldos y bernieficion del personal.

G4 2 GASTOS DE ADMINISTRACION: Represerita el 28.86% del total
de los gastos de operacidn. Se consideran los mas importantes 1os




suehdos y benehcion del personal, honoranios v dielas al T
Serdiiod megi%i_;gs.

F.4.5 GASTOS FINANCIEROS Y EXTRACROINARIOS: Represer 3
1.24% del total de tos gastos de operacidn,. 5e considera danirg 5*
aste runro fa provision para dewdas mnochrables,  comisionan e
miteraseaes bancarios, ayudas sociales: aniro fos principales,

g

. Wi SEPARACION E 1A EMPRESA .-

Comoe supe manifestar alos senores accionisias enlajunta celebrada
an mayn de! 2005 cuandoe fin reefecto que no concluiria este perfod
por razones familiares vy de salud, hoy ratifico a ustedes
Sepfimf;tm* de ip emppresa,  pues ef Gemrmrﬁ de mi salud hig do

-

aumentandae. Ante asia circunsiangia, considero convenienie gue
168 senoraes acciomsias cnozcan varcs aapeetgg relacionacos o
i administracion desde que asumi fa Gerencia de o compania el 28

Lo gue & conlinuacion les presento es al fTuto de una gestion aue se
Ba oncuadrado doertre <‘io i m{;:&:, pretendiends siempra daefend
intarasen de (g compadfa. Duranie wdo ssie tiempo se ha v
rafojanae conjgniamenio con fos diferentes Mrecionos gue

ronresentada un qran apoyae para 8 Gerencia. Se han ver
.!’F"iifﬁ.*'s{f':‘ obstbouios propros del negouio;  pero también 2'3@?“‘3“
AT > grandes logros gue nos han permilc Grecer Como emprasa.

Lo e oS aspe s rincipales gue depo hacerdes conocer e el gre
o que wer o }f as Varndas, Ustades encontraran a continusaciHin un
resuman dat mor

preparado desde e% 10 1992 hasta el ano 2005; en & se puede
QPreciar 8 cracimie gue ano tras ano se pa idologrando gracias &
in cairdad de nuestros elaborados gue esian oressnies on los
diteranies ciudades det pals] puen contamos con distnbindores on
Gudto, Guayagul, Ambato, Quevedo, Marta, FPortoviejo, balinas, Banto
Dominco de fos Colorados, Babahnoyo, uevtdﬂqs Cuenca, Machaia,
Loy iogicamentie, en Richamixa,

1!

Va

de ias venias de 105 protucios Gue elaboramos,
an

0




DETALLE DF VENTAS
ANO VALOR

1002 27857661 856 - ]
1003 43497116 203 - |
P 1024 T6.064701 884 -
1005 2486 602511
‘- 1006 112337466518 - o
1997 136317121058 -
100§ 175137403 508
f 1000 102367120648 -
I 636680+
: 2001 2530810 |
2002 3126566 - -
- 2003 3 165.635
2004 > 038 780 -
. 2005 202235 e
~ SHCres v delares

£ o reiacionado con tas ulifidades conseguidas durante ot
transcurso de mis anes de admiiustracion an ig enmsass, e

il
P L L]

es de rantabifidad pero sin dafar la
ndo al ganacern un precio justo por su

recalcar que se {35 ha logrado oon un ardyc rabslo encamin
siempre a coNservar 168 mar gp
calidad dei producto ¥ pag
materia primea.

Las uviltidades oblenidas pot ia empresa en cada uno de eslos anos,
nos permatieron realizar muitipies inversiones con fondos propios.
Todos (08 senores accionisias se han visto beneficiados ya que gran
narte de las inversiones se capitalizaron convirtiéndose en acciones
nominaies a su favor,

£ ano 2005 a5 ia excepoion, miitiplas
*{i < saragisira,

CAausSas originaroen ia pardida
COMO ya se ha oxpilcado antericrmente,

i

L

continuacion prasoenio a ustedes un resumen fas wuhilidades

fenidas desde ol 3hio 1952

A

L

(18



e AR

anteriormente, se crecid muchio como aempresa.
p.ﬂf{;liiﬁ guiomotor {camiones para ir::s’idprﬂﬁ
Se feglizaron construcoiones para ampliar e are
 TENOYVATON SOUIPOS Gue sigimiicabnan un riesqgo para
fan vendo funcionando desde el mcio de *

BMRISSA }r
'm“*‘an{ .

v

-
e
o
b

A continuacidn les presento un delalle {as inversiones que se han de
i anta emprasa durante fos catorce anoes de mi gestion:

DETALLE BEINVERSTONES REALIZADAS: t MONTO
’ TOTAL

z i('d;riet'a vehiculo, equipo mmputacién ampiiacion planta | 8/ 1497006 60 00 |
ccancelacion envasadors PREPAC BUQUPOT de Laboratonio, :
‘mobiiiaric de oficina. compra de pmpn:cm raparacion | 3.

‘ Luhlll‘ feta MmaZaa, manniis Para

e - e R PO PPN "o e
bar,  incubador oarz vo LRSI




) . CAMATa '{
micirescopia, pisiefa para air_-v:’l*:f_"!_ T u! liario para

POOMIDATG, COMresor de aire

F1G0d =Herr‘amieﬁtas, i tapques pulmon para vares, moto- | 30 4 430174

Phmetrs medidor digital, central telefonica.

= los piens de la panta. {
LInGs Keumm S el

dors Eﬂ EBIID!‘;, spvasadora doble sabezal |5/ 100 Tot 5
[

?Tn‘ adora, repussios para calderc.

L1190 o o EFTIE T T T e e L TP

CAHYE Raguipo de pasteun zau-'n RE D entriadat de placaz 1B 707 Q23006

. oETE T \
Domba pa.t;:\ 1 _

locwics.

ek
)
e
d

feamien MIND FEL reparacion camboen  NISS,

computartora, sensor kit electrosuco, abiandador. 3 tanquesf
‘para  bolos, regulador pmgmmablv =scalera met&iica_j
Jmagquina de escribar, archivador. telefono panascnic,!
5 caseta para zensor, revolver Smith. copiadors Milta,

i
\ calculadora Cazio.
}
!
it

|

f_l:f‘;f}S Homogenizador Manton Gaulin,  esterilizador rotativo S/ 667 Q40363

j{auteclave). ilenadora de botellas de plastico, rnfzquinai

! termoseiladora de botellas de plastico, preeat tHzador | f
tubular; para leche larga vida. L l

: M\ aguinaria usada adquit ida a la empresa espafiola) |

| anuebx?s y Gestiones Castellanas, su costo totat a%cm‘xdiéi

a5 131,895, para pagarios en trez afios. En 2l afio 1998 se |
= 'ﬁjnno 6317362 543 También se tuvo que iniciar ja
1constmr:cxon de una nave mdustnial para mstalar fjst'_’&l
r

MAGUINAia. ;

[ Ia 3 3 N - N - z 3 e i O
(1900 Maqumaria  para leche larga vida,  fenmimnacion  de) 18037860968
’ leanstruccian de nave, equipos de oficing y computacion,

)
!
i
1
)

Leamars de frio, tangue de scerc mnoxidable




fara -?!1‘~:1'na; Craboratorto

- lechea |

ety furgdn pare hﬂ‘\i(} FP,
.“l LGuerrer, £ wa Ford EL(‘-:}@*':&H.,

feamion HING FH. bomba multietapas, b :'
‘para  homozerizador,  engrasadoras  para  vehenlos
amplementos nara soldadora acere  mod. licdadors

Cndusirial,  mezcladora de leche  mzema  wacaon

SRR —= e
A TLmD 2180

i
i o !

o aspetio que deboresaltar es el re
s empwressz. Al is‘:-h‘;aﬁ;" mé aAGHTHS
' 3 00.00 cgu:— ia Hits
_ )., eouivale x § -
a:::.f;:u "snﬁ{ementﬁs de capial g en u‘; ;1{:’;11*12 333 momenms b Coapiis
£ § Fded 478538440

-




Laiabyor que ﬂsnjm ftamente hemos efectuade ha sido para CONSeningy

fa superacion de esta compania, que os el orgullo de ios riohambenon

y {jue &5 reconccidn & nive! nacional como UNG empresa sernis y de
presngio.

Riobamba, agosto 11 dei 2606
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