Quito, 25 de abnl del 2018

Seficres Accionistas

De conformidad con lo previslo en los Eslatulos de Montana Ecuador Montanec S A y las
normas establecidas por '@ Supenntendencia ce Compafiias de! Ecuador, presenio a
ustedes el Informa de s Gerancia General del afo 2018

OBJETIVOS:

' - Dar & conocer las acthvidades realizadas por Montana Ecuador Montanec S.A en el
gjercicic anual cormespondienie al afic 2018

2 - Presentar algunos indicadores financieros relavanias

3.- Explicar o8 cambios proyeclados basados en propuesias comerciales que permitean
lograr utilidades a futuro.

1.- ACTIVIDADES REALIZADAS,

Montara Ecuador Montanec S.A alcanzd en el afic 2018 ngresos nelos opatativas por
USS 7175 182 [Sete millones cento setenta y anco mil cento ochenta y dos con DDV100
dolares), restando costos y gasios se lego a oblener una utiidad operativa antes de
participacion de (rabajadores @ impuesio a la ranta de USE 471,527 (Cuatrocientos satenta
y un mil quinientos veintisiele con 00/100 dblares), Montana Ecuador Montanec 5.4
obtuve una Utihdad Neta del ejercicio 2016 de USS 374 266 (Trescentos setenia y cuatro
mil doscientos sesenta y seis 00/100 dolares),

Duranie el aflo 2018 s& presentd lo siguente:



! s

En el afio 2018 hubo un incremento en ventas del 12% con respecio a las ventas

del afio 2017, lo que ayudo para poder cumplir con los obietives trazados para el
aflo
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Basados en la gestidn comercial de 2017, se elabord un presupuesto de venias
desafiante para 2018 que proponia un crecimiento del 12 8% ve [a venla real aflo
amerior

Manteniando la estrategia del afio pasado. el presupuesto considert mantener el
desarollc de las lineas de Monopdstricos vy Ganaderia Ademas se esperaba un
aports de las lineas de salud ambiantal y acuacullure, |es cuales mostraban un
patencial de crecimientio

La gestén comercial permitid lograr un cumplimiento del 98% del presupuesto
asignado para 2018, Esto a pesar de las dificultades encontradas para los negocios
de ganaderia y salud ambiantal

Si bien 25 cierno en ganaderia no 2 Sbsarvd un crecimienio importante entre las
ventas generales del afo 2017 y 2018, si se vio un incremenic an ventas an
frasgueria vaterinana manca Montana. pasando de $306 382 ddlares en el 2077, a
$487 148 en al 2018

El crecim=anto cbservado an la linea de acuicullura asiuvo reiacionado a la compra
de los aminodcidos Metionina y Lisina por parte de Alimentsa Esie cliente paso de
compra 14 mil dolares en 2017 & poco mas de un milldn de ddlares sn 2018
pasando a converlirse en el principal cliente de Montana Ecuador

Dantro de los producios de especizlidad. se resalta el ingresc de minerales
organicos de ZINPRO en las formulaciones de Pronaca A pesar de que uno de
nuestros principales productos ofertades, & Availa Se, no fue considerado por gran
parte de 2015 debido a su costo. el Avalte Zn. con un crecimiento de venta dei 50%.
junto & la entrada de Availa Fe, Mn y Cu permilieron gue nuesizas ventas an
Pronaca aumenten en un 8% ve 2017

En lo referente a distnbuideres especializados. los principales continuan sendo
Rafael Mora y Julio Zambrana con crecimiento en compras del 9% y 42%
regpectivamente, vs 2017



» Respecio 2 la incorporacibn de nuevos productos en 2018, aparte del armangue de
venias con 08 minerales de ZINPRO mencionados antenormente, se logro imciar
ventas de los productos de OLMDX, Mistral y MT X+, productos con los que queda
oficializada nuesira representacion ¢e OLMIX en Ecuador

« DOiro cambio importante fue la importacion directa de Acidal ML de Impexirace, en
canecas da 25 kg, 1o que permitid majorar a! margen del products en un 14%.

« En relacién 8 nuevos proveedores, por gestion corporativa de MONTANA Peru, <&
logra incorporar 8 GLOBE como proveedor de Lising Este producto fue malncutado
an Alimenisa y nos permite ser competitives en el mercado con relacidn a precios

2.- ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS ANO 2018.

Los indicadores abajo expuestos genaran una vision general de la situacion financiers

ACTIVO CORRIENTE.

E! activo comente del afio 2018 es de LSS 4071 310 en donde & 59 7% corresponden 3
los actives financieros que en ol afio 2018 es de USE 2'430 828

SALDO TOTAL DE CARTERA:

Las ventas netas del afo 2018 fueron de $ 7175 182 y las cuentas por cobrar & clentes
no relacionados en ese miamo afc fueron de USDS 1830 517 dando asl un 25 5% en
canera por cobrar, respacto a las ventas dael afic,

Respecto & as cuentas por cobrar gel afic 2017 que ascendieron al valor da § 2'142.130
sobré un monto de ventas de $ 6'568.213 con un porcentaie de 32 8% se evidencia un
mejor nivel de recuperacion de carters en el afo 2018

Del total de las cuenias por cobrar (cliantes no relacionados) &n el afio 2018, USS 582 312
perianacen a cariera vencida, & cual representa el 34 58% con respecto de! tolal de
cuantas por cobrar a cientes no relacionados La deuda con vencimentos mayoras a 30
dias representa el 18.86% con un monto de § 319 323

BASIVOS:



Con el objative de adaptamos para cubrir de mejor manera ‘as necesidades de
nuestros clientes y poder defender nuestra posicion en el mercado, en un segmento
tan competitivo como el de aditivos, algunos cambios se implementaron an &l area
comercial,

Ante la promocion de Juan Roberto Vargas a Gerente de Negocios Internacionales
de Montana. se conlratd 8 Gianm: Yépez para que & partic de marzo de 2018 s
haga cargo de la Gerencia Comercial para la linea de Moncgastrcos y 8@ desamoile
e negocc de Acuiculiura.

Oiro cambwo 'mportante fue la promocidn de Rens Gomez. quien se venia
desempafiando como asesor comercial en la sera, 8 respensable de la linea de
Samdad ambiental a parir de cctubre de 2018 Rene ademas apoyara con su
expenancia en produclos de nutricion B |a geslién de los representantas de ventas
en la zona de Sto. Domingo, especiaimante con la atencion a PROCOAVIC, cliente
donde nuesiras ventas de nicleos se incrementaron en un 220%, alcanzanco los
120 mil dolares anuales

A la par 58 incorpord como asesor comerca a8 Galo Lozada, para cubrir la zona gue
estaba siendo manejada por Reng Gomez.

El eguips de ganaderia tuvoc un cambio de estructura el cual consistid en ls
ncorporacitn de 2 desamolistas para las zonas de la costa y Santo Domingo, v la
division de la zona sierra

Tuvimes un camoio en la zona costa en ganaderia, donde el 23 de marzo Fidel
Valarezo sahd de la empresa y entré José Orozeo el 3 de abnl, José incremanto las
ventas en las lineas proplas, especaimeante frasqguana veternara En esta zona se
hizo un frapaic muy fuene de infroduccidn de marca Montana en las tiendas Este
trabajo fue un proceso gue tomo tempo, peérc al final del afio se vieron los
résultacos.

Lus Mero entrd a la empresa el 2 de mayo a trabajar en la zona de Santo dominge
como desamollista para apoyar en ganaderia & Ivan Palacics, con lo obsarvamos
una mejor cobertura da la zona y un crecimianto en ventas

Oliver Sanchez entrd @ la empresa el 3 de sephembre a trabajar en la zona costa
como cesarrclista para apoyar en ganaderia a José Orozoo Ofver se enfoco en
desarrclar 'a sal mineral en ganaderias ya gque &l fuerte de José Orozco 300 las
bendas agropecuanas y al final del ano empazamos a observar su Crecmento
Dwana Maldonado (vendedora de la zona serra), renuncid a la compaiia el 30 de
noviembre. En su lugar se tomd la decision de contratar 2 personas para la zona
(8:@rra narte y sierra sur)

El 1 de diciembre ingreso Marcels Robles para atender la zona serra norle y sa
buscara ofra persona, que se incorporard en anero del 2019 Todo aslo con la
seguridad de tener una mejor cobertura de la sierra



Los pasivos més importantes &n el afo 2018 estuvieron constiluidos en su mayoria por
cuentas por pagar a8 Montana S.A (nuestro principal accionista), por un total de USS
1'427 818 que constituye e 49, 1% respecto al total de los pasivos de ese msmo afo USS
2'807.082

PATRIMONIC:

El valor tolat del patrimonio al afio 2018 es de USS 2'086.358 Al término dal aflo 2018 la
pardida acumulada asciende a USSE 1'655.531,

3.- CAMBIOS PROYECTADOS QUE PERMITAN OBTENER UTILIDAD.

El tabajp en 2019 estara enfocado en amphar la pamicipacién dea productos de
especalidad para equiibrer su pesc frente 3 log productos commadities que actualmente
lenemos

1

Se busca consclidar 8l equipo comercial de MONTANA fomentando el trabajo en
conunto ¥y paricipacion en las estrateglas para enfrentar los cambios en o
mercade. Se continuard desarroliando su conocimiento de productos, informacian
de mercado fortalecimiento de su refacion con nuestros clientes.

Se trabajard en conjunto con las empresas que representamos para incrementar |2
frecuencia y diversidad de apoyo con @ que nos puedan colaborar psra o
posicionamenta y desarmpiio del mercado fortaleciendo ssi a8 imagen de
MONTANA ECUADOR y de los producios gue comercializamos

Se buscard habiitar a MONTANA ECUADOR para su participacitn total en la
industna acuicola mediante la obtencion de acuerdos ministeriales adecuados,
permitiendo gue tengamos la posibliidad de ofertar tanto productos importados

como de elaborscion local (premezclas) a fabrcas de alimentos y produciores
acuicoias

Se lrabsjara con Impexiraco pars 2! registro deé nueves producios desamollados
para incusinas con las gue aun no nteracluamos, como acuacullura y pesca
(industrias de rendenng) para aprovechar su oferla de anboxidantss libres de
stoxiguna. mejoradores de |z calidad de cames y Acidos organicos para uso
acuicola.



5. Se trabajard con OLMIX para aprovechar su estrategia de crecimiento an el
mercado acuicolg y sus productos serdn la base del portafolic de productos con los
gue esperamos sair al mercado de acuacultura.

6 5ea espara tener el registro de |a linea de mascotas y registrar los desparasitantes a
basa de ivermectina, todo estc productcs: Momtarna Con esios producios
esperamos tener un crecimiento impaortante

7 En el drea de Saud ambiental, tenemos algunos proyectos liderados por Rens
Gomez siendo @ primern la incorporacidn de las presantaciones de 25 g para los
polvos solubles como Betotal, stresspack plus, sulfapro y prolevan

8 Se trabaara en el proyecto de Escuslas del programa de Bioseguridad, con la
misma esiructura gue utiliza Montana Paru

2 Se tene previsto en 2018 ncrementar el portafolio de los productos de la Unicad de
Saud Ambienisl

10. Se continuara con & trabajo de desarrolic de nuevos mercados para &l poriafolio de
la Unidad de Salud Ambantal como por eemplo. NLeVas emprésas de contral de
plagas, almaceneras d& grancs, pildoras, ele,

Lo antes expueslo scn las pnncipales y relevantes actividades realizadas y por resfizar, &l
cual dejo constancia de la manara mas resumida en el presente informe, para gue guienes
hagan uso de este documenio tengan una versidn apropada de la situacion de la empresa
Montana Ecuador

Atentamante,

Juan Robarto Vargss
GERENTE GENERAL
MONTANA ECUADCR S.A



