INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA MONTANA ECUADCR
MONTANEC S.A.

Quito, 10 de abril de 2018.
Sefiores Accionisias:

De conformidad con o previsio en los Estatutos de Montana Ecuador Montanec
SA. vy las normas establecidas por la Superintendencia de Compafiias del
Ecuador, presento a ustedes el Informe de la Gerencia General del afio 2017.

OBJETIVOS:

1.- Dar a conocer las actividades realizadas por Montana Ecuador Montanec S.A.
en el gjercicio anual correspondiente al affto 2017.

2 - Presentar algunos indicadores financieros relevantes.

3.- Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la compaiiia.

4 - Explicar los cambios proyectados, basados en propuesias comerciales que
permitiran lograr utilidades a futuro.

1.- ACTIVIDADES REALIZADAS.

Montana Ecuador Montanec S.A. alcanzd en el afo 2017 ingresos nelos
operativos por US$6.546.902,00 (Seis millones Quinientos Cuarenta y Seis mil
Novecientos Dos con $0/100 ddlares), restando costos y gasios se liegd a
obtener una ulilidad operativa antes de participacion de trabajadores e impuesto
a la renta de US$235.925,00 (Doscientos Treinta y Cinco mil Novecientos Veinte
vy Cinco con 00/100 ddlares), Montana Ecuador Montanec S.A., obtuvo una

{Hilidad Neta del ejercicio 2017 de US$180.162.00 (Ciento Ochenta mil Cienio
Sesenta v Dos con 00/100 ddlares).
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Durante el afio 2017 se presento o siguiente:

= En el afic 2017 hubo un incremento considerable en venias del 34% con
respecto a las ventas del afio 2016, lo que ayudo mucho para poder
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{ PAIS: ECUADOR : :
2016 , ’ 2037
Unidad de Negocios Yenias : ‘\?é’m:s Presupueshe %gﬂim’ % s Ppio.
Monogistricos 1,718,665 3,295,961 2,000,000 9% 165%
Ganaderia 1402776 1,802,523 1,688,000 25%
Saliud Ambiental 247,165 275,333 300,000 11% 32%
ﬁ%ﬁf para Alimento 1574,191 945,791 1,352,000 -80% 70%
Acuacultura - 102,180 200,000 3%
Total 4,952,796 6,421,794 5,540,000 30% 116%
Elaboracidon propia

&

Se logré un crecimientoc del 30% con un cumplimiento del 1168% del

presupuesio.

= Tuvimos una politica agresiva de remate de Metionina v Treonina para
reducir el sobre: stock de estos productos, como resuliado el MB% se vio
fuertemente afeciado impactando en los resullados del mes. Sin embargo,
se logrd el objetivo.

= .Jose Montero {vendedor de ia zona de Santc Domingo) renuncic a ia
compaiiia para dedicarse a la docencia. Nuesira relacion con el continud
siendo muy cordial, hemos tenido colaboraciones mutuas que faciiitaron
mucho iz fransicidn al préxamo vendedor.

« Después de 3 reclamos consecutivos por parle de Avipechichal por
caidad en ef Phosbic, decuberon oompiar olto oducio paia
reempiazario (el impacto en facturacion fue de USD 30,000/mes aprox)
hasta la fecha no hemos logrado recuperar esta venia.

« Ingrest lvan Palacios comoe vendedor en la zona de Sanio Domingo, se

incorpord msﬁy bien al equipo sus resuliados al ﬁ%ﬁz’%"ﬁ del 2017 has sido
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muy buenos Usgando a casi duplicar la faciurs aCIon que eniamcs en la
Zona.

» DSM hizo su primera auditoria, haciéndonos numercsas observaciongs
gue nos ayudaron mucho a mejorar nuesiros procesos internos
« Tuvimos una infestacidn de gorgojos en el producio More yeast, se

contamine una de nuestras bedegas de Gye. Tuvimos un reclamo por

parte de Agripac en este sentido. El g‘eﬁéams se trasiads al proveedor, el
cual nos indeminizo via nota de crédito e monto perleneciente al ditimo
despacho gue nos hicieron. A raiz de este evenio nuestro maneio de
inventarios ha sido muy fino teniendo importaciones con mayor
regularidad en wvolimenes menores para minimizar el riesgo de
confaminacion. ‘

« Empezamos las pruebas de mezclado con la nueva linea Buhler,
concluyendo las mismas en julic ¥ estableciendo un procedimienio de
mezcla para el inicio de trabajos en la linea en agosio.



Realizamos un cambio de vendedor en la zona de Ambato, ingresando
Diana Maldonado en reemplazo de Danilo Romero, paralelamente
cambiamos la configuracion de los vendedores de sierra. Rene Gomez
veria monogasftricos en toda la siera y Diana Maldonado ganaderia en
foda ia siema {anteriormente {a divisidn ora geogréfica v cads vendador
veia todas las especies) buscamos con este cambio tener un mejor foco
de los vendedores.

Calificamos al 100% el uso de Availa Zn y Se en la produccion de polios

de Pronaca, adicionalmente quedd abieria la posibilidad de uso en todas
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ias especies para
Se aproblé el nuevo organigrama de la compafila, pasando flas
responsabilidades de produccion vy control de calidad a Juan Roberio
Vargas.

Pasamos por la segunda auditoria de DSM con resuitado positivo,
quedando todo listo para empezar con el nroceso de produccion, of cual
inici6 en octubre y culminé en diciembre

Parlicipamos como asistentes en el AMEVEA de Guayaguil, los asistentes
fueron Rene Gomez, Jorge Gaibor v Juan Roberto Vargas. Realizamos
una presentacion en una sala paralela al evento de las nuevas tecnologias
gue estamos frabajando.

Como resultado de la pariicipacion de la licitacidon de micros en Pronaca,
logramos entrar en todas las especies con fodos los metales. Nuestro
precadente fue los resuliados oblenidos en polios de came, fanio en
produccion propia como alimento comercial.

En Administracion se cambid al administrador de la Bodega de Guavaguil,
a mediados de afio, salié de la empresa Juan Ibara v en reemplazo se
contratd a Antonio Avila, asimismo necesariamente tuvimos que realizar
cambios con el ayudanie de la Bodega de Guayaquil y en las mismas
fechas salié Wilson Moran y en su reemplazo se coniratd a Adrian Cagua.
Con estos cambios en el personal de Guayaquil Montana Ecuador espera
poder seguir en las mejoras de los procesos con ia finalidad de brindar
una mejor atencion nuestres clientes intemos como exdemos, asi como
también mejorar la manipulacion y distribucion de nuestros producios.

A finales de afo se hicieron cambios en la parte adminisirativa, Palricia
Aldaz paso como asisiente comercial v en su reemplazo dimos Ia
oportunidad a Ling Guacales que dejo de ser asistente conlable para
pasar como asistente financiera y manejar ademas el area de talenio
humano. En reemplazo de Lina, se conirald en noviembre del 2017 a
Zulema Sosa como asistente contable.

En el afio 2017, Montana Ecuador reglizo algunas inversiones en achvos
fiios, asi como lambién un overhaul de nuesira mezdiadora dado ia saida
en vivo que tuvimos con nuestra mezcladora nueva Buhler.

En enero de 2017 se adquind una camioneta nueva doble cabina para
Jorge Gaibor por un valor de $ 30 033, aguella se cancelé con un valor de
entrada de contado de $8 944 v la diferencia se pagd con fanela
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interes del 16% anual.

En agosto del 2017, se vendié una camioneta doble cabina a un valor de
%7 500 el cual tenia mas de 300 mil km, y en su reemplazo se adquiric
una camioneta nueva doble cabina para Rene Gomez por un valor de $30




248, se entreg® un valor de contado de $5 995, la diferencia a 3 pagos
iguales de $7 994 e! cual logramos sacar crédito directo con &l
concesionario sin intereses.

e En noviembre del 2017, se vendit el camion Kia de 2.5TM a un valor de
$12 000 vy se reemplazd por un nuevo camidn de 2.8TH para entregas de
nuestros producios, ef costo de este activo fue de $29 740, se dip de
enfrada un valor de contado de $10 000 v la diferencia nos financiamos
con tarieta de crédito corporativa por un valor de § 19 740 2 12 meses
plazo con un interés del 16% anual.
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mes de enero 2017 compramos un UPC que tuvo un costo de $4 765 ef
cuzl se pagarcn de contado, posterior se adquirid las licencias Windows
por un valor de $9 936 el desembolso se realizé con crédito 2 30 dias ¥
en el mes de noviembre se adquirié el servidor fisico por un valor de $17
803 ol cual nos financiamos a2 24 meses plazo con tarieta de crédito
corporativa, con un interes del 16% anual.

s En =l mes de septiembre del 2017, salimos en vivo en produccidn con ia
mezciadora Buhler, al mes siguiente teniamos la programacion de reglizar
un overhoul a la mezciadora antigua donde después de 15 afios logramos
reglizar un mantenimiento completo. Esa inversion fue de $18 258, se
entregs un anticipo a ia firma del contrato del 30% v la diferencia fue con
crédito directo entre el proveedor y Montana a 30 y 60 dias plazo.
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2.- ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS ANO 2017.

Los indicadores abajo expueslos generan una visidén general de la situacion
financiera.

ACTIVO CORRIENTE:

El activo corriente deil afic 2017 es de USS 4.088.110,00 en donde el 52,16%
corresponden 2 los activos financieros que en el afio 2017 es de US$
2.132.154,00

SALDO TOTAL DE CARTERA:

{as ventas netas del afio 2016 fueron de USD$4.896.566,00 y las cuentas por
cobvar a clientes no relacionados en ese mismo afio fueron de
1USD%$1.412.003,00 dando asi un 28,84% en carlera por cobrar, respecio a las
ventas del afic 2016.

Sin embargo, en el afio 2017 las ventas netas fueron de US$6.546.902,00 y las
cuentas por cobrar a clientes no relacionados del afio 2017 fueron de
US$2.142 130 dando asi un 32.72% en la cartera por cobrar, respecto a las
ventas del afio 2017, por lo que podemos observar un aumento de variacion de
ias cuentas por cobrar del 2017 con respecto al afio 2016, v esio se determina
por el aumento significative en ventas que la empresa obtuvo.



ACTIVO PRODUCTIVO:

El activo productivo del afio 2017 es de US$ 2.132.154,00 correspondientes al
valor total de cartera mas inventarios valorados en US$ 1.403.803,00 dando un
tofal de US$ 3.535.957,00 sobre el total de activos US$ 5.300.051,00 que

representa el 66,72% lo que demuestra que Montana Ecuador financieramente
confingia dando cumplimiento al obieto Social definido en el estatuto de la
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compafiia.

PASIVOS:

{os pasivos mas importantes en el afio 2017 estuvieron constituidos en su
mayoria por cuenias por pagar a Montana S.A (nuestro principal accionisia), por
un total de US$ 1.435.368,00 que constituye el 40% respecto al fotal de los
pasivos de ese mismo afio US$ 3.588.824,00.

PATRIMONIO:

El walor total del patrimonio al afio 2017 es de USS$ 1.711.227.00

Al término del afic 2017 la pérdida acumulada disminuye & US$ 1.880.932.00
3.- CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

La compafia Montana Ecuador S.A. Asi realizé las gestiones ante el Instituto
Ecuatoriano de propiedad Intelectual (EPI, obteniendo el registro del nombre
comerciai MONTANA ECUADOR MONTANEC S.A., debiendo para &l efecio

cumplir con los requisitos y procedimientos vigentes sobre propiedad intelectual.

4.- CAMBIOS PROYECTADOS QUE PERMITAN MANTENER UTILIDAD.

L a prioridad para este afio es potenciar el portafolio en los espacios que adin nos
quedan, siendo siempre el foco productos de especialidad con diferencial técnico
importante que sean herramientas econdmicas significativas para los clienies
logrando establecer relaciones comerciales a largo plazo. Para esto el ingreso
de representadas como Nor-feed y Safeeds seran muy importanies para
complementar nuestra linea propia, la cual serd la columna vertebral del
portafolio.

Para poder sacarle el maximo provecho a esta situacién seguiremos frabajando
fueriemente en ampliar el abanico de clientes con especial inferés en los clientes
grandes y medianos.

El enfoque de mejora continua de nuestro equipo comercial es el punio gue
compiemenia nuestra estrategia, nuestro esfuerzo es coniar con mejores
personas y mejores profesionales con una identificacidn superlativa con
Montana.



Lo antes expuesto son las principales v relevantes actividades realizadas y por
realizar, el cual dejo constancia de la manera mas resumida en el presente
informe, para gue quienes hagan usc de este documento tengan una versién
apropiada de la situacion de la empresa Montana Ecuador.

Afentamente,

MONTANA Eﬁiﬁﬁ@ﬁﬁ S.A



